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PREMESSA 
 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) è stato introdotto con la finalità di consentire 

un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua 

semplificazione, nonché assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa, dei 

servizi ai cittadini e alle imprese. 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla 

missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori, si tratta 

quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte 

valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e le 

azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere 

rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 

 

RIFERIMENTI NORMATIVI 

 

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 

6 agosto 2021 n. 113, ha previsto che le Amministrazioni con più di 50 dipendenti adottino entro il 

31 gennaio di ogni anno il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) il cui contenuto e 

struttura sono indicati dal Decreto 30 giugno 2022 n. 132 “Regolamento recante definizione del 

contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione”. Per l’anno 2024, in considerazione del 

differimento al 15/03/2024 del termine di approvazione del bilancio 2024-2026 (decreto Ministro 

dell’Interno del 22/12/2023), il termine per l’approvazione del Piao deve ritenersi prorogato al 

14/04/2024. 

Il PIAO viene pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente nella Sezione Amministrazione Trasparente 

e pubblicato sul Portale PIAO del Dipartimento della Funzione Pubblica. 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato 

annualmente. 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla 

missione pubblica di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori: si tratta di uno 

strumento strategico e di comunicazione, attraverso il quale l’Ente pubblico informa la collettività 

degli obiettivi e delle azioni attraverso cui sono esercitate le funzioni pubbliche e dei risultati che si 

vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. Il DPR n.81 del 30 giugno 

2022 “Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani 

assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione” ha dato attuazione alle previsioni normative 
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in materia di PIAO stabilendo la soppressione degli adempimenti inerenti ai piani seguenti, in quanto 

assorbiti nelle apposite sezioni del PIAO:  

a) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter del d.lgs. 30 marzo 

2001, n. 165; 

 b) Piano per razionalizzare l’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano 

le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, di cui all’art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24 

dicembre 2007, n. 244 (già disapplicato dal 2020 ai sensi dell’art. 567 comma 2 lett. e) del D.L. 

124/2019, convertito in legge n. 157/2019);  

c) Piano della performance, di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.lgs. 27 ottobre 

2009, n. 150; 

 d) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art. 1, commi 

5, lett. a) e 60, lett. a) della legge 6 novembre 2012, n. 190;  

e) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124;  

f) Piano di Azioni Positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.lgs. 11 aprile 2006, n. 198;  

Tutti i richiami ai piani sopra citati sono ora riferiti alla corrispondente sezione del PIAO.  

L’art. 169, comma 3-bis, terzo periodo del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che recitava “Il 

piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della 

performance di cui all'art. 10 del decreto Art. 1, comma 4 legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono 

unificati organicamente nel PEG” è abrogato stabilendo pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo 

di Gestione, come definito nel citato art. 169, e la definizione degli obiettivi di performance 

dell’Amministrazione: il PEG viene approvato entro 20 giorni dall’adozione del bilancio di 

previsione e il PIAO entro il 31 gennaio di ogni anno ovvero, in caso di proroga per legge dei termini 

di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci 

di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.  

Per Comuni, Province, Città Metropolitane, Comunità montane, Comunità isolane e Unioni di 

Comuni, il Piano Dettagliato degli Obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del D.lgs. 267/2000 e 

il Piano della Performance di cui all’art. 10 del D.lgs. n. 150/2009, sono assorbiti nel Piano Integrato 

di Attività e Organizzazione. 

 Il presente Piano Integrato di Attività e Organizzazione è deliberato in coerenza con il Documento 

Unico di Programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 del 

11/03/2024 e con il bilancio di previsione finanziario 2024-2026, approvato con deliberazione del 

Consiglio Comunale n. 5 del 11/03/2024. 
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SEZIONE 1: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 

E ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO 

 

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 
 

Denominazione Amministrazione: Comune di Giaveno 

Indirizzo: Via Francesco Marchini, 1 – 10094 (Giaveno – TO) 

Codice fiscale: 86003330015 

Partita IVA: 03802500011 

Rappresentante legale: Carlo Giacone (Sindaco) 

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 72, di cui 69 a tempo indeterminato e 3 a 

tempo determinato 

Telefono: 0119326400  

Sito internet: https://www.comune.giaveno.to.it/ 

E-mail: protocollo@comune.giaveno.to.it 

PEC: protocollo@cert.comune.giaveno.to.it  

Numero dipendenti al 31/12/2023: 72 

 

1.1 ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO 

 

Tra gli elementi previsti dal principio della programmazione applicato a supporto dell’analisi del 

contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, un ruolo significativo rivestono le condizioni 

esterne. Si ritiene pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico 

generale e in particolare soffermarsi su quello italiano. Si riportano in questo quadro le linee principali 

di pianificazione, nazionale e regionale. 

 

SITUAZIONE E PREVISIONI DEL QUADRO ECONOMICO-FINANZIARIO ITALIANO 

 

Le più recenti stime dell'OCSE prefigurano per il 2024 un rallentamento del PIL globale al 2,7 per 

cento, per effetto delle politiche monetarie restrittive e del peggioramento della fiducia di consumatori 

e imprese. Permangono elevati rischi al ribasso derivanti dalle tensioni politiche internazionali, in 

particolare in Medio Oriente. Si prevede una dinamica modesta degli scambi di merci e servizi 

nell'anno in corso, sui quali incide la debolezza della domanda mondiale. I prezzi del greggio e del 

gas naturale sono rimasti contenuti nonostante gli attacchi al traffico navale nel Mar Rosso. 
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Nell'area dell'euro l'attività economica resta debole e il processo di disinflazione si consolida. 

La stagnazione nell'area dell'euro sarebbe proseguita nello scorcio del 2023, riflettendo lo scarso 

dinamismo della domanda interna ed estera. La persistente debolezza del ciclo manifatturiero e delle 

costruzioni si è estesa anche ai servizi. L'occupazione tuttavia ha continuato a crescere. Negli ultimi 

mesi l'inflazione è stata inferiore alle attese e la disinflazione si è estesa a tutte le principali 

componenti del paniere, incluse quelle i cui prezzi avevano iniziato a salire con più ritardo. Nelle 

proiezioni degli esperti dell'Eurosistema elaborate in dicembre la dinamica dei prezzi al consumo 

scenderà ancora: dal 5,4 per cento nel 2023 si porterà al 2,7 nel 2024, al 2,1 nel 2025 e all'1,9 nel 

2026. 

Nelle riunioni di ottobre e dicembre il Consiglio direttivo della BCE ha lasciato invariati i tassi di 

interesse di riferimento, ritenendo che, se mantenuti sui livelli attuali per un periodo sufficientemente 

lungo, possano fornire un contributo sostanziale al ritorno dell'inflazione all'obiettivo del 2 per cento. 

Il Consiglio inoltre ha deciso di ridurre gradualmente durante la seconda metà del 2024, fino ad 

azzerarli, i reinvestimenti dei titoli in scadenza acquistati nell'ambito del programma di acquisto di 

titoli pubblici e privati per l'emergenza pandemica. Nell'area dell'euro i passati rialzi dei tassi ufficiali 

continuano a trasmettersi al costo dei finanziamenti a famiglie e imprese; le une e le altre hanno 

diminuito notevolmente la domanda di credito. La restrizione monetaria ha contribuito a determinare 

un forte rallentamento degli aggregati monetari, guidato in particolare dalla dinamica dei depositi in 

conto corrente. I rendimenti sui titoli pubblici decennali sono diminuiti e sono scesi i differenziali di 

quelli italiani con i corrispondenti titoli tedeschi. 

La crescita in Italia è stata pressoché nulla alla fine del 2023, frenata dall'inasprimento delle 

condizioni creditizie, nonché dai prezzi dell'energia ancora elevati; i consumi hanno ristagnato e gli 

investimenti si sono contratti. L'attività è tornata a scendere nella manifattura, mentre si è stabilizzata 

nei servizi; è aumentata nelle costruzioni, che hanno continuato a beneficiare degli incentivi fiscali. 

Nelle nostre proiezioni elaborate nell'ambito dell'esercizio coordinato dell'Eurosistema, il PIL 

aumenterà dello 0,6 per cento nel 2024 (rispetto allo 0,7 stimato per il 2023) e dell'1,1 per cento in 

ciascuno dei due anni successivi. 

In autunno sono aumentate le esportazioni. Nel terzo trimestre il saldo di conto corrente è risultato 

positivo, grazie all'ulteriore riduzione del disavanzo energetico e all'aumento dell'avanzo dei beni non 

energetici. Gli investitori non residenti hanno effettuato acquisti netti di titoli italiani ed è proseguito 

il miglioramento del saldo debitorio su TARGET. La posizione creditoria netta sull'estero si è ancora 

rafforzata. 
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A ottobre e novembre del 2023 il mercato del lavoro ha mostrato segnali di tenuta: l'occupazione ha 

continuato a crescere, anche se a ritmi inferiori rispetto alla prima parte dell'anno. Il tasso di 

partecipazione ha raggiunto un nuovo massimo da quando la serie è calcolata, mentre quello di 

disoccupazione è rimasto stabile. Nel terzo trimestre si è ulteriormente rafforzata la dinamica delle 

retribuzioni nel settore privato non agricolo. I margini di profitto, rimasti sopra i livelli pre-pandemici 

nonostante la recente lieve flessione, e il calo dei costi degli input potrebbero consentire alle imprese 

di assorbire le pressioni salariali senza determinare nuovi aumenti dei prezzi. 

La discesa dell'inflazione si è accentuata e si è estesa ai beni industriali non energetici e ai servizi. In 

dicembre la crescita dei prezzi al consumo si è collocata allo 0,5 per cento (al 3,0 al netto delle 

componenti più volatili). Le famiglie e le imprese si attendono un allentamento delle pressioni 

inflazionistiche nel breve e nel medio termine. Secondo le nostre previsioni elaborate nell'ambito 

dell'esercizio coordinato dell'Eurosistema, l'aumento dei prezzi al consumo si ridurrà all'1,9 per cento 

nel 2024 (dal 5,9 nel 2023), per poi scendere gradualmente fino all'1,7 nel 2026; l'inflazione di fondo 

diminuirà al 2,2 per cento nell'anno in corso (dal 4,5 nel 2023) e si porterà sotto il 2 per cento nel 

biennio successivo. 

La dinamica dei prestiti rispecchia ancora la marcata debolezza della domanda di finanziamenti e la 

rigidità dei criteri di offerta, coerentemente con l'orientamento restrittivo della politica monetaria. I 

passati rialzi dei tassi ufficiali continuano a incidere sul costo del credito alle imprese in maniera più 

intensa rispetto a quanto suggerito dalle regolarità storiche. La restrizione monetaria sta determinando 

anche una flessione della raccolta bancaria. Migliora la redditività, resta contenuto il tasso di 

deterioramento dei prestiti e aumenta il livello di patrimonializzazione delle banche. 

Secondo le informazioni preliminari disponibili, nel 2023 si sarebbero ridotti il disavanzo e 

l'incidenza del debito sul prodotto. La manovra di bilancio per il triennio 2024-26 è stata approvata a 

dicembre; nelle valutazioni ufficiali, essa accresce l'indebitamento netto nel 2024 di 0,7 punti 

percentuali del PIL rispetto al quadro a legislazione vigente ed è coerente con una diminuzione solo 

marginale del rapporto tra il debito e il prodotto nell'arco del triennio. A dicembre l'Unione europea 

ha approvato la revisione del Piano nazionale di ripresa e resilienza e ha erogato la quarta rata di 

pagamento. 

 

IL CONTESTO REGIONALE  

(Dati dal rapporto regionale della Banca d’Italia del 22 novembre 2023) 

 

Nella prima parte del 2023 la crescita dell'economia piemontese si è affievolita. In base all'indicatore 

trimestrale dell'economia regionale (ITER) elaborato dalla Banca d'Italia, il prodotto interno lordo in 
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Piemonte è aumentato dell'1,3 per cento rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente (1,2 nella 

media nazionale), meno della metà dell'incremento registrato nel 2022. Alla maggiore dinamicità del 

primo trimestre è seguito un progressivo indebolimento, che ha riflesso il peggioramento del quadro 

macroeconomico internazionale. L'indicatore Regio-coin della Banca d'Italia, che fornisce una stima 

dell'evoluzione delle componenti di fondo dell'economia regionale, è divenuto negativo all'inizio 

dell'estate ed è ulteriormente calato in autunno. 

Nell'industria la produzione, a differenza della media nazionale, è ancora aumentata nel primo 

semestre, seppure in misura molto contenuta, grazie soprattutto al contributo dei mezzi di trasporto e 

alle esportazioni; nel terzo trimestre sono emersi segnali di riduzione dell'attività. L'accumulazione 

di capitale delle imprese industriali è stata debole e la propensione a investire è diminuita nel corso 

dell'anno: vi ha influito il peggioramento delle condizioni di accesso al credito, mentre un sostegno 

alla spesa è venuto dagli incentivi previsti dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). Nel 

terziario la congiuntura, seppure in lieve deterioramento dall'estate, è stata positiva in tutti i principali 

comparti, a esclusione del commercio non alimentare. L'espansione nelle costruzioni, più modesta 

rispetto a quella molto elevata del biennio 2021-22, ha interessato sia l'edilizia privata sia le opere 

pubbliche. 

La situazione economica delle aziende è rimasta nel complesso favorevole, anche grazie 

all'attenuazione delle pressioni al rialzo sui costi di produzione. La liquidità è lievemente calata, 

rimanendo comunque su livelli elevati e giudicati più che sufficienti dalla gran parte delle imprese. 

Il numero di occupati è ulteriormente cresciuto, portandosi su livelli prossimi a quelli precedenti la 

pandemia. Tra le assunzioni nette nel settore privato non agricolo hanno ancora prevalso i contratti a 

tempo indeterminato. Anche le ore lavorate sono salite e si è ridotto il ricorso agli strumenti di 

integrazione salariale. La partecipazione al mercato del lavoro è aumentata, ma non ha recuperato i 

livelli pre-pandemici. 

I consumi hanno rallentato, risentendo anche della rilevante perdita di potere d'acquisto delle 

famiglie: l'inflazione, pur in ridimensionamento rispetto al picco di fine 2022, è infatti rimasta elevata. 

I prestiti al sistema produttivo sono diminuiti in tutti i principali comparti e per tutte le dimensioni di 

impresa: vi ha influito il calo della domanda, in particolare quella per investimenti, che si è 

accompagnato al peggioramento delle condizioni di accesso al credito. I finanziamenti alle famiglie 

hanno decelerato: la dinamica è riconducibile soprattutto ai mutui per l'acquisto di abitazioni, frenati 

dall'aumento dei tassi di interesse. 
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La qualità del credito si è lievemente ridotta, ma è rimasta su livelli elevati. Le condizioni praticate 

dagli intermediari sono state improntate a una maggiore cautela soprattutto nei confronti della 

clientela più rischiosa. 

In un contesto di inflazione ancora elevata, nei primi sei mesi del 2023 c’è stata una ricomposizione 

del portafoglio finanziario della clientela piemontese dai depositi in conto corrente verso attività 

maggiormente remunerative. Sulla riduzione delle giacenze delle imprese ha inciso anche l'utilizzo 

della liquidità per il pagamento dei debiti. 

Le previsioni per i prossimi mesi sono improntate al pessimismo, più accentuato per le imprese di 

minori dimensioni e nella manifattura, dove le aziende prefigurano una diminuzione degli ordini, 

compresi quelli esteri, un arresto dell'espansione delle ore lavorate e un maggiore ricorso agli 

ammortizzatori sociali. L'acuirsi delle tensioni geopolitiche conseguente ai recenti attacchi terroristici 

in Medio Oriente ha determinato un brusco incremento dell'incertezza e potrebbe peggiorare 

ulteriormente l'evoluzione del quadro congiunturale e le condizioni per investire. Un contributo alla 

crescita e all'accumulazione di capitale continua comunque a essere fornito dal PNRR: al 10 di ottobre 

le risorse assegnate agli enti pubblici per progetti da realizzare in regione erano pari a 8,2 miliardi, 

sebbene alcuni interventi siano oggetto della proposta di revisione attualmente in discussione. A fine 

giugno erano state aperte procedure per circa il 40 per cento degli importi che necessitano di un bando.
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1.2 CONTESTO INTERNO - STRUTTURA DELL’ENTE - ANALISI DEL TERRITORIO E DELLE 

STRUTTURE 

 

POPOLAZIONE DELL’ENTE 

 

Tra le informazioni di cui l’Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell’individuare la 

propria strategia, l’analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior 

interesse: l’attività amministrativa è diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria 

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa. 

1.1.1 – Popolazione legale al censimento 2021 n. 16.281 

1.1.2 – Popolazione residente al 31/12/2021 (penultimo anno precedente) - 

(art.170 D. L.vo 267/2000) 

                                                di cui: maschi 

                                                           femmine 

                                                           celibi/nubili  

                                                           coniugati/e  

                                                           vedovi/e  

                                                           divorziati/e 

 

 

n. 16.214 

n.   7.942 

n.   8.272 

n.   6.659 

n.   7.426 

n.   1.384 

n.      845 

1.1.3 – Popolazione all’ 1.1.2021 

1.1.4 – Nati nell’anno 

1.1.5 – Deceduti nell’anno 

                                                  saldo naturale 

1.1.6 – Immigrati nell’anno 

1.1.7 – Emigrati nell’anno 

                                                  saldo migratorio 

1.1.8 – Popolazione al 31.12.2021 

 di cui: 

1.1.9 – In età prescolare (0/4 anni) 

1.1.10 – In età scuola obbligo (5/14 anni) 

1.1.11 – In età di scuola superiore (15/19 anni) 

1.1.12 – In età universitaria/prima occupazione (20/29 anni) 

1.1.12 – In età adulta (30/65 anni) 

1.1.13 – Oltre 65 anni 

 

n. 79 

n. 207 

 

n. 746 

n. 572 

n. 16.168 

 

 

n. -128 

 

 

n.      174 

n. 16.214 

 

n.    443 

n. 1.392 

n.    799 

n. 1.500 

n. 7.616 

n. 4.464 
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1.1.14 – Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

2021 

Tasso 

0,66 

0,63 

0,54 

0,54 

0,53 

0,44 

0,49 

1.1.15 – Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

2021 

Tasso 

1,37 

1,43 

1,28 

1,32 

1,43 

1,49 

1,28 

 

 

 

L’andamento storico della popolazione di Giaveno è rappresentato nel seguente grafico: 
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Di seguito si riporta l’andamento del saldo naturale (nascite e decessi) degli ultimi anni: 

 

 

 

 

 

Di seguito si riporta l’andamento dei trasferimenti di residenza da e verso il comune di Giaveno negli 

ultimi anni: 
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Di seguito si riporta la struttura della popolazione per fascia di età: 

 

 

 

L’analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria 

integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui 

maturano le scelte strategiche dell’Amministrazione. 

 

 

Dati Territoriali 

Regione Piemonte 

Provincia Torino  

Zona Italia Nord Occidentale 

Indirizzo del Comune Via Francesco Marchini 1 

Altitudine 506 metri s.l.m. 

Latitudine – Longitudine 45°2’31’’ – 7°21’7’’ 

Superficie 72 km² 

 

 

 

Dati sulle reti comunali 

Lunghezza delle strade comunali 110 Km 

Lunghezza delle strade provinciali 72 km 

Lunghezza delle strade vicinali 130 km 

Rete fognaria (km) 42 

Acquedotto (km) 70 

Punti luce illuminazione pubblica 2.735 

Rete gas (km) 4 

Aree verdi (Mq) 29.057 
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Dati sulle strutture scolastiche 

Scuole dell’infanzia 7 

Scuole primaria 6 

Scuole secondarie di primo grado 2 

Scuole secondarie di secondo grado 2 

Istituti comprensivi 2 

 

 

 

Dati sulla Raccolta rifiuti (Anno 2023) 

Produzione totale annua (in kg) 7.790.044 

Di cui raccolta differenziata (in kg) 5.189.551 

Di cui rifiuti urbani indifferenziati (in kg) 2.600.493 

Percentuale raccolta differenziata 66,60% 

 

 

 

Dotazioni strumentali dell’Ente 

Autoveicoli di servizio 16 

Altri veicoli e natanti di servizio 15 

Mezzi speciali 24 

Postazioni informatiche 94 

 

1.2.1 ORGANIGRAMMA DELL’ENTE 

 

Si riporta di seguito l’organigramma dell’Ente. 
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SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 

ANTICORRUZIONE 

 
2.1 VALORE PUBBLICO 

 
Come precisato all’art. 3 comma 2 del Decreto del Ministero per la P.A. 30 giugno 2022 n. 132, nella 

sezione “Valore Pubblico” si intendono rappresentare le priorità strategiche, che l’ente ha individuato 

per caratterizzare la propria azione amministrativa in un determinato periodo, e la loro successiva 

declinazione in obiettivi gestionali intesi come strumento per soddisfare le aspettative della 

cittadinanza.  

 

2.1.1 LINEE STRATEGICHE  

 

Le priorità strategiche dell’Amministrazione rappresentano gli obiettivi generali intesi come sostanza 

del Valore Pubblico del Comune di Giaveno.  

Tali priorità sono contenute ed esplicitate nelle Linee Programmatiche del mandato amministrativo 

2019 – 2024, presentate dal Sindaco ed approvate dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 38 

del 27/7/2019. 

Nel programma di mandato sono state individuate le materie e i settori di intervento nell’ambito dei 

quali l’Amministrazione intende operare a vantaggio della Comunità. 

Gli ambiti nei quali si svolgerà l’azione amministrativa sono quelli nei quali il cittadino deve vedere 

realizzate le proprie aspettative, concretizzate in servizi indispensabili e non, ma tutti di interesse 

generale. 

Nel programma di mandato si individuano dunque gli ambiti afferenti a: Sanità; Politiche sociali; 

Lavoro; Commercio e Artigianato; Agricoltura; Territorio e Borgate; Ambiente e Ecologia; Gestione 

dei rifiuti; Viabilità; Lavori pubblici; Urbanistica; Sviluppo economico e tecnologico; Sicurezza; 

Turismo; Cultura; Associazioni; Sport; Scuole, Educazione, Formazione, Politiche giovanili; 

Politiche fiscali; Protezione civile; Trasparenza; Informazione e Rapporti con la cittadinanza. 

 

2.1.2 OBIETTIVI  

 

Dalle linee programmatiche, declinate in azioni ed ulteriormente articolate nell’ambito della 

programmazione triennale adottata dall’Ente, discendono coerentemente obiettivi generali e concreti. 

Per il perseguimento degli obiettivi prefissati, l’Amministrazione definisce le opportune strategie utili 
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per affrontare le problematiche del contesto di riferimento e coglierne le opportunità e indica le azioni 

politiche previste e finalizzate a tale scopo e le scelte gestionali che saranno messe in atto. 

In questa sezione sono rappresentati i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, in 

coerenza con i documenti di programmazione adottati, ed in particolare con il DUP 2024-2026 – SeS 

che, redatto dalla Giunta Comunale ed adottato con Deliberazione G.C. n. 21 del 16.02.2024, per il 

triennio 2024 – 2026, è stato approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 4 del 

11.03.2024.  Nell’ambito della Sezione Strategica del documento (di seguito SeS) si sviluppano e 

concretizzano le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 

18 agosto 2000, n. 267 e si individuano, in coerenza con il relativo quadro normativo, gli indirizzi 

strategici dell’Ente.  

Il quadro strategico di riferimento è definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della 

programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza 

pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione 

europea. 

In particolare, la Sezione strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e 

con gli obiettivi generali di finanza pubblica: 

- le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo; 

- le politiche di mandato che l’Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità 

istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali; 

- gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 

L’azione di questa Amministrazione per migliorare la macchina comunale si svilupperà con: 

 

 

MISSIONE N. 1 

1.1 OTTIMIZZAZIONE DELL'UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE 

- - revisione aliquota IMU e prosecuzione dell’opera di ottimizzazione dei costi dei servizi con 

l’obiettivo di diminuire i tributi e le imposte locali e riduzione del valore aree edificabili (ai fini IMU), 

con particolare attenzione a quelle soggette al Piano Esecutivo Convenzionato 

 

1.3 DIGITALIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA E COMUNICAZIONE 

COI CITTADINI 

- Prosecuzione del processo di informatizzazione e digitalizzazione delle procedure amministrative e 

sviluppo digitale dei servizi demografici con l’obiettivo di eliminare le code agli sportelli; 



17 
 

- aggiornamento costante del sito internet e dei servizi telematici offerti (come ad esempio 

implementazione del programma informatico per i pagamenti – sistema PAGOPA); 

- sviluppo di un’applicazioni per smartphone e tablet per le segnalazioni e comunicazioni dirette tra 

cittadini e Comune; 

- potenziamento del servizio relazioni con il pubblico per favorire e semplificare i rapporti tra i 

cittadini e la Pubblica Amministrazione attraverso l’informazione e l’accoglimento di indicazioni, 

suggerimenti e reclami per garantire il diritto di partecipazione; 

 

 

MISSIONE N. 3 

3.1 LA SICUREZZA DEL TERRITORIO 

- Ultimazione del piano di installazione delle telecamere su zone sensibili, parco giochi e borgate; 

- potenziamento dell’organico della Polizia Locale e dotazione di nuove tecnologie a supporto 

dell’attività:  

- potenziamento dei controlli sul territorio e regolamentazione del controllo di vicinato; 

- incentivi per il “Tavolo della Sicurezza”; 

- campagne di sensibilizzazione contro le truffe; 

- prosecuzione del lavoro di monitoraggio, qualificazione, sicurezza e decoro delle sedi scolastiche. 

 

 

MISSIONE N. 4 

4.1 MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI DI ASSISTENZA SCOLASTICA 

- Riordino e abbattimento delle tariffe del servizio di refezione scolastica;  

- contenimento delle tariffe sui servizi a domanda individuale; 

- supporto al progetto di informatizzazione degli istituti Scolastici;  

- aumento dei servizi e delle risorse economiche per soggetti diversamente abili; 

- rimodulazione delle rette dell’Asilo Nido Comunale in relazione alla normativa della Buona Scuola 

- mantenimento e ampliamento delle proposte di integrazione al Piano dell’Offerta Formativa delle 

scuole e sostegno ai progetti promossi dalle diverse strutture scolastiche del territorio; 

- sostegno alle attività di valorizzazione e sviluppo degli alunni con plus-dotazione e ad alto 

potenziale cognitivo; 

- prosecuzione dei lavori del Tavolo Infanzia realizzato nell’ambito del Sistema Integrato per 

l’educazione 0-6 anni e sostegno alle progettualità promosse dal gruppo di lavoro; 

- creazione di un’aula studio attrezzata per gli studenti come punto di riferimento per lo studio e 

l’aggregazione; 
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MISSIONE N. 5 

5.1 VALORIZZAZIONE CULTURA E TRADIZIONI LOCALI 

- Consolidamento dell’offerta culturale con il coinvolgimento attivo di associazioni e scuole del 

territorio; 

- organizzazione di eventi e rassegne (letterarie, teatrali, musicali, cinematografiche…); 

- valorizzazione degli artisti locali; 

- progettazione di nuovi percorsi artistici e turistici per promuovere le opere del territorio; 

- completamento del polo culturale ex Anna Frank; 

- apertura del Museo Alessandri di recente realizzazione; 

- trasferimento della Biblioteca Comunale; 

- casa delle associazioni; 

- riammodernamento della sala espositiva di Via XX Settembre per ospitare mostre ed eventi; 

- promozione dei beni artistici attraverso QR code e moderne tecnologie, per lo sviluppo e 

l’ampliamento dei progetti culturali già avviati; 

- progettazione e realizzazione di una nuova sala polivalente a disposizione dei cittadini, delle scuole 

e delle associazioni, per manifestazioni musicali, teatrali, convegni, stage;  

- promuovere la ricerca di finanziamenti per il restauro degli antichi organi delle chiese di S.Lorenzo 

e S. Rocco;  

- sostegno al progetto musicale “Festival delle Stelle” in collaborazione con i Comuni dell’alta Val 

Sangone per concerti in altura; 

- promozione di attività culturali per il recupero delle tradizioni locali, degli antichi mestieri e del 

nostro dialetto, anche per il tramite di mostre temporanee con raccolte di immagini, oggetti e 

testimonianze tratte da collezioni private; 

- promozione di uno sportello Informa Giovani nell’ambito del progetto di Servizio Civile Nazionale; 

- promozione di progetti di prevenzione sui comportamenti a rischio che colpiscono i giovani 

(consumo di alcool e droghe, gioco d’azzardo, dipendenza da internet, ecc.); 

- attivazione del progetto “Laboratorio Giovani: Creatività e Opportunità” volto a valorizzare il 

protagonismo giovanile attraverso esperienze artistiche, musicali, di creazioni di eventi, ecc. in spazi 

appositamente attrezzati e in collaborazione con centri di aggregazione giovanile del territorio; 

- organizzazione di eventi musicali, sportivi e artistici dedicati ai giovani; 

 

MISSIONE N. 7 

7.1 PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 

- Ampliamento Festival delle Luci in centro e nelle borgate; 
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- inserimento e promozione dell’offerta turistica della Città di Giaveno in nuovi circuiti legati alla   

Sacra di San Michele e realizzazione di progetti nell’ambito dell’accordo “Terre di Sacra”, già  

sottoscritto, con la Sacra di S. Michele, monumento candidato a Patrimonio dell’Unesco; 

- sviluppo del turismo outdoor; 

- prosecuzione della collaborazione con l’Ufficio Turistico per il progetto “Ospito” (albergo diffuso) 

e incentivazione di nuove forme di ospitalità: bed & breakfast e agriturismo; 

 

7.2 PROMOZIONE DEL TERRITORIO E DELLE PRODUZIONI LOCALI 

- Riapertura del “Rifugio la Madlena”, con progetti che coinvolgano anche le scuole per visite guidate 

alla scoperta della flora e della fauna; 

- implementazione del progetto di vendita on line dei prodotti a Km0 e filiera corta; 

- avvio del programma loyalty per fidelizzare i cittadini e turisti a consumare sul territorio sia nei 

negozi locali sia per l’acquisto a Km0 mediante il rilascio di una “Giaveno Card”; 

- prosecuzione nella valorizzazione dei prodotti locali tipici e incentivazione delle produzioni 

biologiche, già avviata con il Riconoscimento Comunale (De.Co.) della patata di montagna; 

- ulteriore promozione dell’associazionismo a tutti i livelli, sia per quanto riguarda la produzione sia 

per le fasi successive di trasformazione e commercializzazione del prodotto locale; 

- rilancio del marchio Made in Valsangone per identificare i prodotti agroalimentari del territorio; 

- istituzione di un nuovo mercato di prodotti biologici nel centro storico; 

 

MISSIONE N. 8 

8.1 RECUPERO ED AMPLIAMENTO DEL PATRIMONIO ESISTENTE 

- Riqualificazione del patrimonio immobiliare esistente; 

- restauro e risanamento conservativo dell’ex municipio; 

- promuovere la ricerca di finanziamenti per il restauro degli antichi organi delle chiese di S.Lorenzo 

e S. Rocco (missione 8.1). 

 

MISSIONE N. 9  

9.1 TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

- riduzione del valore aree edificabili (ai fini IMU), con particolare attenzione a quelle soggette al    

Piano Esecutivo Convenzionato; 

- ulteriore riduzione degli oneri di urbanizzazione per il centro storico, borgate e aree assimilate 9.1; 

- realizzazione del progetto “Rinascimento urbano” per l’abbellimento e riqualificazione del centro 

storico; 
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- revisione dell’assetto Urbanistico del territorio tramite variante generale al Piano Regolatore 

Generale con eventuale ricollocazione di Aree edificabili per favorire la ripresa del settore; 

- a seguito del riconoscimento della pubblica utilità, possibile intervento sull’area del tiro a segno; 

- posizionamento nel territorio comunale di colonnine per carica auto/bici/carrozzine elettriche; 

- studio di fattibilità con la proprietà privata per lo spostamento dal centro cittadino del deposito 

Martoglio / Cavourese; 

- costante manutenzione del bene pubblico: del verde, dei giardini, dei percorsi urbani; 

- continuazione della messa in sicurezza degli argini del torrente Sangone per quanto di competenza 

del territorio comunale; 

- studio di nuove soluzioni per il decongestionamento del traffico cittadino, con adeguamento dei 

marciapiedi alle necessità emergenti e con attenzione al miglioramento dei flussi attraversamenti 

pedonali; 

- ultimazione del marciapiede di Via Selvaggio fino alla Borgata; 

- creazione di nuovi marciapiedi per collegare le zone periferiche con il centro città; 

- progettazione e realizzazione di un nuovo parcheggio all’interno del centro storico; 

- demolizione edificio ex tipografia in via Marchini per il miglioramento e la sicurezza della viabilità; 

- completamento del secondo lotto della circonvallazione da via Torino al palazzetto dello sport e 

nuovo parcheggio; 

- collegamento tratto stradale da via Calvettera a via Selvaggio; 

- potenziamento del collegamento navetta Giaveno/Avigliana per favorire l’utilizzo della tratta 

ferroviaria Avigliana-Torino e l’incremento servizi navetta per le borgate, verso gli ospedali e la 

fermata metropolitana; 

- “Car sharing comunale” incentivazione dell’uso collettivo di mezzi privati, da parte di soggetti che 

devono compiere lo stesso tragitto; 

- promozione della mobilità alternativa (ciclabile e pedonale); 

- studio di realizzazione di una postazione pilota per il servizio di bike sharing elettrico; 

- conferma dell’attivazione del servizio navetta durante le principali manifestazioni; 

- prosecuzione del progetto di ampliamento dell’illuminazione pubblica, in particolare nelle borgate; 

- realizzazione dell’intervento di messa in sicurezza dell’incrocio di ponte pietra con lo spostamento 

della fermata autobus e la creazione di un passaggio pedonale protetto; 

- messa in sicurezza bivio santuario Selvaggio; 

- riqualificazione e ammodernamento di piazza Mautino; 

- prosecuzione dell’abbattimento delle barriere architettoniche su suolo pubblico; 

- copertura con la Banda Ultra Larga mediante lo sviluppo dell’infrastruttura in fibra ottica e wi-fi 

diffuso su tutto il territorio giavenese e nelle borgate; 
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- pulizia e ripristino dei principali canali irrigui. 

 

9.2 RIFIUTI 

- Mantenimento e implementazione del progetto “Plastic free” per la riduzione dell’utilizzo della 

plastica; 

- sviluppo dell’economia circolare per la riutilizzazione della frazione organica in successivi cicli 

produttivi, mediante conferimento presso impianto ACEA, per la riduzione massima degli sprechi; 

- revisione della gestione dei rifiuti per ottimizzarne i costi, impedirne ulteriori aumenti e mirare a 

ridurne l’onere; 

- creazione di isole ecologiche nelle borgate; 

- collocazione nelle aree urbane, di cassonetti interrati per la salvaguardia delle esigenze di decoro 

urbano e d’igiene pubblica; 

- incentivazione della collaborazione con il Consorzio Raccolta Rifiuti per arrivare alla tariffazione 

puntuale (pagamento in base alla quantità dei rifiuti prodotti); 

- realizzazione di nuovi parcheggi per i residenti di borgata posizionamento di nuovi punti luce. 

 

9.3 PNRR: RIQUALIFICAZIONE PERCORSO RIO TORTORELLO 

- Completamento del progetto “oasi del tortorello”: percorso pedonale protetto da borgata sala a via 

Pacchiotti, fino a via Guglielmino (Plesso A. Frank). 

 

MISSIONE N. 11 

11.1 PIANO DI PROTEZIONE CIVILE COMUNALE 

- Implementazione sistema di allertamento telefonico della popolazione in caso di emergenza; 

- Aggiornamento e approvazione del nuovo piano di protezione civile comunale; 

- Formazione e aggiornamento tecnico per funzionari e dipendenti comunali chiamati a gestire e a 

organizzare le emergenze di protezione civile, allargata anche ai volontari delle associazioni 

interessate; 

- Promozione, con gli altri Comuni, di un Piano di Protezione Civile sovracomunale per l’intero 

territorio della Valsangone; 

- Implementazione delle dotazioni tecniche della Sala Operativa di Protezione Civile e delle 

Associazioni di Volontariato, per migliorare l’attuale livello degli standard di dotazione e di 

intervento; 

- Piano di invasi per il rifornimento degli elicotteri in caso di incendi boschivi, lungo i torrenti 

principali della valle: Tauneri, Romarolo, Sangone e Ollasio; 



22 
 

- Convenzioni con le associazioni di volontariato per il monitoraggio sistematico del territorio, non 

solo in caso di pre-allarme delle condizioni metereologiche; 

 

MISSIONE N. 12 

12.1 IL NIDO 

- Rimodulazione delle rette dell’Asilo Nido Comunale in relazione alla normativa della Buona 

Scuola;  

 

12.2 I MINORI 

- Prosecuzione dei lavori del Tavolo Infanzia realizzato nell’ambito del Sistema Integrato per 

l’educazione 0-6 anni e sostegno alle progettualità promosse dal gruppo di lavoro; 

- promozione dell’attività sportiva nella scuola della prima infanzia (sci, nuoto, judo, equitazione) per 

dare continuità alle iniziative già intraprese. 

 

12.3 LE DIVERSE ABILITÀ 

- Aumento dei servizi e delle risorse economiche per soggetti diversamente abili;  

- centro diurno per anziani per aiutare e dare sollievo costante e quotidiano alle famiglie con persone 

disabili e non autosufficienti, con orari modulabili a seconda delle esigenze e creazione, al suo 

interno, di un punto d’incontro “Alzheimer Caffè”, un luogo sicuro dove le persone colpite dalla 

malattia, le loro famiglie e le figure professionali, si incontrano per trascorre alcune ore in 

un’atmosfera accogliente, con l’obiettivo di combattere l’isolamento; 

- istituzione della figura del Disability Manager per raccogliere le istanze dei cittadini disabili e delle 

loro famiglie, veicolare i loro bisogni verso i servizi esistenti (es. Progetto Regionale “Dopo di noi”) 

e mettere in atto ogni azione volta a favorire l’accessibilità urbanistica e non solo; 

 

12.5 IL SOCIALE 

- Attivazione di una sede didattica rivolta al servizio di istruzione degli adulti del territorio in 

collaborazione con il Centro per l’Istruzione degli Adulti; 

- conferma delle azioni a sostegno e valorizzazione delle associazioni socio-ricreative, culturali, 

sportive e di protezione civile del territorio con contributi economici, sedi e bacheche ed istituzione 

della consulta comunale delle associazioni e del volontariato; 

- progettazione e realizzazione di una nuova sala polivalente a disposizione dei cittadini, delle scuole 

e delle associazioni, per manifestazioni musicali, teatrali, convegni, stage; 

- mantenimento del Centro di Incontro Giovanile comunale con attività ricreative e culturali 

strutturate e seguite da personale qualificato; 
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- realizzazione di una nuova palestra per basket, volley e altri sport, annessa al palazzetto; 

- realizzazione di un nuovo campo da beach volley; 

- realizzazione di un percorso fitness all’aperto su area pubblica; 

- garantire il diritto allo sport con progetti e iniziative rivolte alle scuole, ai giovani e ai soggetti 

diversamente abili; 

- progetti ed eventi intergenerazionali tra bambini e anziani per sviluppare capacità e conoscenze e 

per favorire il dialogo interculturale; 

- concretizzazione del "baratto amministrativo" per sanare la posizione debitoria verso il Comune dei 

soggetti svantaggiati; 

- incremento dei fondi per l'emergenza abitativa (sia come garanzia che come sostegno diretto per 

pagamento utenze o affitti); 

- istituzione dello sportello Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento (Legge 

3/2012 per dare supporto ai soggetti in condizioni economiche precarie). 

 

12.6 LE FAMIGLIE 

- Contenimento delle tariffe sui servizi a domanda individuale. 

 

MISSIONE N. 13 

13.1 PREVENZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE 

- Maggiori controlli per la tutela della salute pubblica; 

- sostegno al progetto della Casa della Salute, in collaborazione con l’ASL nel percorso di 

riqualificazione del poliambulatorio; 

- attivazione della rete integrata ospedale-territorio-domicilio di telemedicina per favorire diagnosi e 

terapia a distanza; 

- implementazione di iniziative volte alla tutela della salute degli anziani; 

- potenziamento servizi di assistenza domiciliare. 

 

MISSIONE N. 14 

14.1 IL COMMERCIO 

- Creazione di un tavolo di lavoro tra l’Amministrazione e i rappresentanti dei commercianti delle 

varie zone, al fine di valutare le particolari esigenze delle diverse aree commerciali; 

- revisione del regolamento per l’occupazione del suolo pubblico e rimodulazione delle tariffe. Nuovo 

piano di zonizzazione del mercato; 

- riduzione del plateatico e dell’occupazione del suolo pubblico e creazione di un nuovo regolamento 

per i dehors; 
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- sostegno alle attività commerciali del centro storico e zone periferiche mediante agevolazioni per 

l’abbattimento delle barriere architettoniche; 

- istituzione di un nuovo mercato di prodotti biologici nel centro storico. 

 

MISSIONE N. 15 

15.1 LAVORO 

- Istituzione di uno sportello incontro / supporto tra domanda e offerta di lavoro a Giaveno; 

- creazione dell’evento “Giaveno lavora” (Fiera del lavoro); 

- impresa sociale che possa rappresentare occasione di inserimento lavorativo. 

 

MISSIONE N. 16 

16.1 AGRICOLTURA 

- Miglioramento del servizio di polizia rurale; 

- valorizzazione dei terreni agricoli incolti come previsto da Legge Regionale 22 gennaio 2019 N.1; 

- implementazione del progetto di vendita on line dei prodotti a Km0 e filiera corta; 

- organizzazione di serate tematiche riguardanti le varie problematiche dell’agricoltura di montagna, 

per dare continuità alle iniziative di informazione già intraprese; 

Per una maggiore focalizzazione sui punti precedentemente indicati, si rimanda al DUP 2024-2026.  

All’interno di queste strategie si sviluppa anche la programmazione del Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza (PNRR) per la cui realizzazione sono responsabili Regioni ed Enti locali con una quota 

significativa di finanziamenti da gestire per i propri investimenti.  

Nella sezione Performance viene rappresentata la programmazione, attraverso la quale gli ambiti 

strategici del Comune sono a loro volta declinati in obiettivi strategici e operativi che per complessità 

e trasversalità intersecano differenti missioni e programmi, per le quali è richiesta una stretta 

collaborazione delle diverse competenze presenti all’interno del Comune. 

 

 

2.1.2.1 IL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA – PNRR 

 

L’Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU), un 

programma di portata e ambizione inedite, che prevede investimenti e riforme per accelerare la 
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transizione ecologica e digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e 

conseguire una maggiore equità di genere, territoriale e generazionale. Per l’Italia il Next Generation 

EU rappresenta un’opportunità imperdibile di sviluppo, investimenti e riforme. L’Italia deve, infatti, 

modernizzare la sua pubblica amministrazione, rafforzare il suo sistema produttivo e intensificare gli 

sforzi nel contrasto alla povertà, all’esclusione sociale e alle disuguaglianze. Il Next Generation EU 

può essere l’occasione per riprendere un percorso di crescita economica sostenibile e duraturo 

rimuovendo gli ostacoli che hanno bloccato la crescita italiana negli ultimi decenni. L’Italia è la prima 

beneficiaria, in valore assoluto, dei due principali strumenti del Next Generation EU: il Dispositivo 

per la Ripresa e Resilienza (RRF) e il Pacchetto di Assistenza alla Ripresa per la Coesione e i Territori 

d’Europa (REACT-EU). Il solo RRF garantisce risorse per 191,5 miliardi di euro, da impiegare nel 

periodo 2021-2026, delle quali 68,9 miliardi sono sovvenzioni a fondo perduto. L'Italia, a conferma 

dell'impegno concreto per la ripartenza, integra l'importo con 30,6 mld di euro attraverso il Piano 

Complementare, finanziato direttamente dallo Stato, per un totale di 222,1 mld. 

Il regolamento UE 241/2021, che ha istituito il Dispositivo europeo per la ripresa e la resilienza ha 

definito in maniera puntuale obiettivi, ambito di applicazione, principi e modalità di funzionamento 

del dispositivo, nonché le caratteristiche che devono avere i Piani per la ripresa e la resilienza degli 

Stati Membri. 

 

 Il Piano Nazionale di ripresa e resilienza #NextGenerationItalia, approvato dalla Commissione 

europea, si sviluppa intorno a tre assi strategici condivisi a livello europeo: digitalizzazione e 

innovazione, transizione ecologica, inclusione sociale. La digitalizzazione e l’innovazione di 

processi, prodotti e servizi rappresentano un fattore determinante della trasformazione del Paese e 

devono caratterizzare ogni politica di riforma del Piano. La transizione ecologica, come indicato 

dall’Agenda 2030 dell’ONU e dai nuovi obiettivi europei per il 2030, è alla base del nuovo modello 

di sviluppo italiano ed europeo. Il terzo asse strategico, l’inclusione sociale, è fondamentale per 

migliorare la coesione territoriale, aiutare la crescita dell’economia e superare diseguaglianze 

profonde spesso accentuate dalla pandemia. Le tre priorità principali del piano sono la parità di 

genere, la protezione e la valorizzazione dei giovani e il superamento dei divari territoriali.  

Il PNRR italiano si articola in sei missioni di intervento:  

MISSIONE 1. Digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura.  

MISSIONE 2. Rivoluzione verde e transizione ecologica.  

MISSIONE 3. Infrastrutture per una mobilità sostenibile.  

MISSIONE 4. Istruzione e ricerca.  

MISSIONE 5. Coesione e inclusione  

MISSIONE 6. Salute.  
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Gli enti locali rivestono un ruolo fondamentale per assicurare la realizzazione degli investimenti del 

PNRR, quale livello di governo più vicino al cittadino e alle necessità dei territori. Per cogliere le 

opportunità offerte dal PNRR l’Amministrazione comunale ha avviato da mesi un importante lavoro, 

che ha definito una strategia complessiva di intervento partendo da una visione d’insieme degli 

obiettivi da raggiungere nei vari settori, monitorando al contempo i bandi in pubblicazione e le 

scadenze. Un lavoro che ha consentito all’Amministrazione di aggiudicarsi risorse importanti, che 

daranno gambe a interventi strategici per lo sviluppo della città e potranno garantire in futuro una 

migliore qualità urbana, maggiori servizi, oltre a rappresentare una leva di ripresa e di sviluppo 

essenziale per la nostra città, per la ripartenza del nostro tessuto economico e sociale.  

Per l’elenco dei progetti PNRR relativi al Comune di Giaveno si rimanda al DUP 2024-2026 

approvato con Delibera G.C. nr. 4 del 11.03.2024 

 

2.1.2.2 VALORE PUBBLICO ATTESO: MISSIONI DEL PNRR 

 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), approvato dalla Commissione Europea il 13 

luglio 2021, si sviluppa intorno a tre assi strategici condivisi a livello europeo (digitalizzazione e 

innovazione; transizione ecologica; inclusione sociale) e si articola in sedici Componenti, raggruppate 

in sei Missioni (aree tematiche principali su cui intervenire, individuate in coerenza con i 6 pilastri 

del Next Generation EU: Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura e Turismo; 

Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica; Infrastrutture per una Mobilità Sostenibile; Istruzione e 

Ricerca; Inclusione e Coesione; Salute). 

Con D.M. del 06.08.2021, sono state assegnate le risorse finanziarie – da utilizzare e rendicontare 

entro il 2026 - per l’attuazione dei singoli interventi PNRR. 

Gli Enti locali, beneficiari delle risorse e denominati Enti attuatori, sono tenuti al rispetto di ogni 

disposizione impartita in attuazione del PNRR per la gestione e il monitoraggio, controllo e 

rendicontazione delle misure, inclusi gli obblighi di rispetto dei principi: 

1) in materia di trasparenza amministrativa, comunicazione e informazione previsti dal Regolamento 

UE 2021/241; 

2) di parità di genere, valorizzazione dei giovani e superamento dei divari territoriali; 

3) in materia contabile (sana gestione finanziaria, in particolare in materia di prevenzione di conflitto 

di interesse, frodi, corruzione, recupero fondi indebitamente assegnati) attraverso un sistema di 

codificazione contabile e informatizzato per tutte le transazioni relative al progetto PNRR; 

4) in materia di raggiungimento dei traguardi e monitoraggio procedure; 
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5) del DNSH (Do No Significant Harm) per il quale gli interventi previsti dai PNRR nazionali non 

devono arrecare alcun danno significativo all’ambiente; 

6) in materia di rilevazione e imputazione nel sistema informativo dei dati di monitoraggio, 

avanzamento procedurale, fisico e finanziario del progetto. 

Per la complessità degli adempimenti richiesti, in termini quantitativi e qualitativi, si intende istituire 

e regolare la Governance che disciplina, a livello comunale, le procedure di accesso – e relativa 

gestione - ai fondi del PNRR previa individuazione di organismi e procedure che assicurino 

operatività, tempestività ed efficacia della organizzazione dell’ente. 

Pertanto si prevede la costituzione dei seguenti organismi: 

1) Gruppo di lavoro: istituita con compiti di programmazione, indirizzo, impulso, coordinamento e 

monitoraggio degli interventi del PNRR, composta sia dalla parte politica che da quella tecnica del 

Comune e, segnatamente, dal Sindaco, che la convoca, dagli Assessori con le deleghe di volta in volta 

interessate al bando, dal Segretario Generale, dal Responsabile del Settore Ragioneria e 

Programmazione finanziaria, dai Responsabili dei Settori interessati al bando PNRR oggetto della 

procedura e dai RUP dell’azione progettuale, con il supporto delle figure professionali esterne 

eventualmente incaricate per l’esercizio delle attività anzidette; 

Il Gruppo di lavoro, tramite i propri organi tecnici, verifica l’adempimento, da parte del Rup 

dell’azione progettuale e del Settore Ragioneria e Programmazione Finanziaria, di tutte le indicazioni 

contenute nel bando oltre a verificare l’avvenuta: 

- indicazione del CUP quale elemento cardine anche per il funzionamento del sistema di monitoraggio 

ReGiS e PA digitale 2026 o altre piattaforme dedicate. Il CUP deve essere riportato, per garantire il 

collegamento a uno specifico progetto di investimento, in tutti i documenti amministrativi e contabili, 

cartacei e informatici, nel contratto e negli ordini di pagamento; 

- adozione di un atto formale (determinazione) di accertamento in entrata, con il quale prende atto 

che il progetto sarà trattato come PNRR (con indicazione precisa e puntuale della Missione - 

Componente - Misura) e si assume tutti gli obblighi previsti dalla normativa PNRR per gli enti 

attuatori; 

- previsione di appositi capitoli all'interno del piano esecutivo di gestione o del bilancio finanziario 

gestionale al fine di garantire l'individuazione delle entrate e delle uscite relative al finanziamento 

specifico PNRR nonché la descrizione dei capitoli con l’indicazione della missione, componente, 

investimento e CUP; 

- previsione di una corretta redazione e archiviazione di tutti gli atti e i documenti direttamente o 

indirettamente collegati all’attuazione dell’intervento nonché rispetto dell’obbligo di pubblicità, 

assenza conflitto di interessi, informazione comunicazione, aggiornamento dati sul sistema ReGiS e 

PA digitale 2026 o altre piattaforme dedicate; 
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- pubblicità del finanziamento PNRR. È necessario individuare all’interno del sito istituzionale una 

sezione, denominata “Attuazione Misure PNRR” e articolata secondo le misure di competenza, nella 

quale pubblicare tutti gli atti regolamentari e amministrativi emanati per l’attuazione dei bandi 

presentati dal Comune. La sezione deve essere monitorata e aggiornata tempestivamente; 

- indicazione dell’emblema UE, dove richiesto, per riconoscere l’origine e garantire la visibilità dei 

finanziamenti dell’UE unitamente alla frase “Finanziato dall’Unione europea” o “Cofinanziato 

dall’Unione europea”; 

- individuazione degli elementi propedeutici all’avvio dei progetti validi per tutte le 

procedure “a regia” : format di autodichiarazione relativa al rispetto dei principi previsti per gli 

interventi del PNRR; format di atto d’obbligo; dichiarazione che “alla realizzazione operativa degli 

interventi previsti dal PNRR provvedono gli Enti locali attraverso le proprie strutture ovvero 

avvalendosi di soggetti attuatori esterni individuati nel PNRR”; format di convenzione; informativa 

sul conferimento e trattamento dei dati e sulla pubblicazione degli elementi ritenuti non sensibili nei 

siti istituzionali e di consultazione aperta. L’Amministrazione deve specificare che tutti i dati di cui 

venga in possesso in occasione del procedimento saranno trattati nel rispetto del d.lgs. 196/2003 e 

s.m.i., nonché ai sensi della disciplina del Regolamento (UE) 2016/679 (G.D.P.R.) e s.m.i., e secondo 

le disposizioni contenute nell’art. 22 del Regolamento (UE) 2021/241; 

- l’eventuale nomina di un gestore incaricato di vagliare le informazioni disponibili su ciascun 

intervento rientrante nel piano e di valutare l'eventuale ricorrenza di operazione sospette ai sensi 

dell’art. 10 del Dlgs. n. 231/2007; 

- il rispetto delle modalità e termini di rendicontazione, contenute nei bandi PNRR, da parte del Rup 

dell’azione progettuale. 

2) Servizio di revisione interna: per tutti gli interventi a valere sui fondi PNRR implementato il 

controllo, da parte del Segretario Comunale, eventualmente supportato dal Settore Finanziario, in 

coerenza con il Regolamento sui controlli interni. 

Il predetto Servizio verificherà, con riferimento a tutti gli atti e procedure del PNRR ed anche con 

riguardo alla quota di cofinanziamento degli interventi interessati dal PNRR: 

- la regolarità amministrativo-contabile delle procedure (rispetto TUEL e principi contabili, etc.); 

- il rispetto del divieto di doppio finanziamento; 

- l’effettuazione dei movimenti finanziari relativi alle commesse pubbliche esclusivamente mediante 

lo strumento del bonifico bancario o postale con utilizzo di conti correnti bancari o postali dedicati 

ovvero attraverso altri strumenti di pagamento idonei a consentire la piena operazioni; 

- l’indicazione di CIG, CUP, missione, componente, investimento su tutta la documentazione 

amministrativo-contabile; 

- la regolarità del DURC; 
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- l’avvenuta verifica dell’eventuale inadempienza ex art. 48-bis del D.P.R. n. 602/1973 per i 

pagamenti superiori ai 5 mila euro; 

- il rispetto dei tempi di pagamento; 

- la verifica dell’assenza di conflitto di interesse dei soggetti a vario titolo coinvolti nelle fasi di 

attuazione del PNRR, sia con riferimento alla stazione appaltante che all’appaltatore o sub-appaltatore 

e figure interessate, con la presenza, in allegato agli atti amministrativi, delle relative dichiarazioni 

rese dai dipendenti e dai soggetti esterni coinvolti o dalla dichiarazione di astensione in caso di 

sussistenza del conflitto e aggiornamento; 

- la tipologia di procedura di affidamento della spesa; 

- gli obblighi di trasparenza e rendicontazione; 

- la compatibilità del programma dei pagamenti del PNRR con i relativi stanziamenti di cassa del 

bilancio e con l’obbligo di garantire un fondo di cassa non negativo al 31 dicembre di ogni esercizio; 

- gli obblighi di conservazione e tenuta documentale di tutti gli atti; 

- il rispetto dei tempi assegnati di raggiungimento dei target e degli obiettivi e la coerenza con i 

cronoprogrammi di spesa e con il bilancio dell’ente. 

Gli esiti dei controlli saranno inviati all’Organo di Revisione. 

La Governance sarà attiva fino al 30.06.2026, salvo proroghe del Piano di Ripresa e Resilienza e potrà 

riguardare anche bandi/avvisi diversi da quelli a valere sul PNRR.3 

Il Comune di Giaveno ha provveduto, con Delibera G.C. nr. 10 del 03.02.2023 ad approvare le linee 

guida per l’attuazione del PNRR, prevedendo la costituzione e il funzionamento degli organismi 

preposti alla realizzazione degli obiettivi, nonché a confermare per gli interventi attuativi del PNRR 

tutte le misure generali contenute del PTPC 2022/2024.  

L’Ente ha provveduto all’approvazione dei progetti sulle risorse del Piano Nazionale di ripresa e 

resilienza (PNRR) PA Digitale 2023 con Delibera nr. 15 del 24.02.2023 e ad individuare, con la 

delibera medesima, la figura del Responsabile della Transizione Digitale come soggetto coordinatore 

delle attività di realizzazione delle azioni PNRR PA Digitale 2026. 

 

 

 

2.2 PERFORMANCE 

 
La performance organizzativa è una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza 

dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari, 

modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle competenze professionali, 

sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle 

risorse e qualità e quantità delle prestazioni e dei servizi erogati. 
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La performance individuale è una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle 

prestazioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe 

contribuiscono alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e 

obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti. 

Allegata al presente Documento, si riportano gli obiettivi di performance, validati dal Nucleo di 

Valutazione, composti da 9 schede (8 titolari di E.Q. e 1 scheda contenente due obiettivi trasversali), 

ad integrazione del P.E.G. 2024/2026 – parte finanziaria. 

 

 

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 

 

2.3.1 SOGGETTI, COMPITI E RESPONSABILITÀ DELLA STRATEGIA DI 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

 

Per l’individuazione dei soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione 

all’interno dell’Amministrazione e i relativi compiti e funzioni si rimanda al Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione approvato con Deliberazione della Giunta Comunale nr. 24 del 

29/02/2024, anch’esso allegato al presente atto per farne integrante e sostanziale (Descrizione: 

“Allegato a Punto 2.4 PIAO 2024-2026”). 

2.3.2 SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO 

 

La definizione del livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi dei processi è importante al fine 

di individuare quelli su cui concentrare l’attenzione per la progettazione o per il rafforzamento delle 

misure di trattamento del rischio e guidare l’attività di monitoraggio da parte del RPCT. 

Il Comune di Giaveno, in base alle indicazioni contenute nel PNA vigente, ha provveduto ad elaborare 

una metodologia qualitativa per l’individuazione e la valutazione del rischio. La metodologia 

individuata passa attraverso le seguenti fasi: 

- IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO: con l’obiettivo di individuare comportamenti o fatti, 

relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si può concretizzare il fenomeno 

corruttivo. Tale fase deve necessariamente vedere il coinvolgimento della struttura 

organizzativa  

-  ANALISI DEL RISCHIO: con l’individuazione del rischio si apre la successiva fase di 

analisi, il cui livello minimo deve essere rappresentato almeno dal “processo”. Tale 

metodologia è efficace anche per quei processi nei quali il rischio corruttivo sia stato ritenuto 

basso, mentre per quelli a più alto rischio occorrerà un’indagine di maggior dettaglio. L’analisi 

consente di comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso 
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l’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione, fattori che agevolano cioè il 

verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione e che sono analiticamente esaminati nel 

PTPCT 2024 a cui si fa espresso rinvio;  di stimare il livello di esposizione al rischio dei 

processi e delle attività, cioè misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare 

i processi e le attività sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo 

monitoraggio da parte del RPCT.  Tale operazione va svolta con criterio di prudenza, come 

segnalato da ANAC. Per stimare l’esposizione ai rischi, l’approccio può essere di tipo 

qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.  

Secondo le indicazioni del PNA, nel PTPCT di Giaveno l'analisi è prevista con metodologia di tipo 

qualitativo ed è stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal 

PNA (basso, medio, alto). 

- VALUTAZIONE del RISCHIO: per tale fase, vengono individuati i seguenti indicatori del 

livello di esposizione del processo al rischio di corruzione: 

- livello di interesse “esterno” 

- grado di discrezionalità del decisore interno 

- manifestazione di eventi corruttivi in passato 

- trasparenza/opacità del processo decisionale 

- livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e 

monitoraggio del piano 

- grado di attuazione delle misure di trattamento  

L’ultimo momento della macro-fase di valutazione del rischio è la ponderazione del rischio volta ad 

individuare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, le attività da svolgere per intervenire sul 

rischio che necessita di un trattamento e le relative priorità di attuazione, stabilendo quindi le azioni 

da attuare.  

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo 

ad un livello quanto più prossimo allo zero.  

- TRATTAMENTO DEL RISCHIO fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalità 

più idonee a prevenire i rischi,  

- MAPPATURA DEI PROCESSI ED INDIVIDUAZIONE DEI RISCHI  
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Il Comune di Giaveno ha inserito nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione una puntuale 

individuazione del rischio nei seguenti allegati, a cui si fa espresso rinvio:  Mappatura e Catalogo dei 

rischi;  Analisi dei rischi – Individuazione delle principali misure per aree di rischio.  

- MONITORAGGIO: La gestione del rischio si completa con la successiva azione di 

monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di rischio tenendo conto delle misure di 

prevenzione introdotte e delle azioni attuate.   

Questa fase è finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla 

successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione, se necessarie.   

Essa sarà attuata dai medesimi soggetti che partecipano all’interno processo di gestione del rischio in 

stretta connessione con il sistema di programmazione e controllo di gestione.   

Le fasi di valutazione delle misure e del monitoraggio sono propedeutiche all’aggiornamento del 

Piano per il triennio successivo.  

Si rimanda altresì al sopradescritto Piano per tutti i dettagli in merito alla metodologia utilizzata per 

l’individuazione e la stima del rischio e dei valori dei diversi parametri di ponderazione per ciascun 

processo (Descrizione: “Allegato a Punto 2.4 PIAO 2024-2026”). 

2.3.3 GLI OBIETTIVI PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E LA 

TRASPARENZA 

 

La fase di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione è finalizzata alla 

individuazione degli interventi organizzativi volti a ridurre o neutralizzare il rischio di corruzione, 

sulla base delle priorità emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. 

Fra le principali integrazioni apportate al PTPCT 2024/2026 vi sono quelle di seguito riportate: 

Sui  Controlli Interni: 

anche in ragione della attuale significativa partecipazione del Comune ai bandi finanziati nell’ambito del 

PNRR, il sistema dei controlli sarà integrato, nel corso del periodo di vigenza del Piano, con riferimento agli 

atti e alle procedure riguardanti gli interventi del PNRR-PNC, anche con riguardo alla eventuale quota di 

cofinanziamento, relativamente ai seguenti aspetti: 

- amministrativo-contabili, con particolare riguardo alla tracciabilità dei flussi finanziari e ai controlli anti frode 

con particolare riguardo ai controlli antimafia, in relazione al “titolare effettivo” dell’appaltatore (anche in 

forma di Raggruppamento Temporaneo di Imprese – RTI) e dell’eventuale subappaltatore; 

- al rispetto del divieto di doppio finanziamento; 

- alla verifica dell’assenza di conflitto di interesse dei soggetti a vario titolo coinvolti nelle fasi di attuazione del 

PNRR- PNC sia con riferimento alla stazione appaltante che alle altre figure; 

- agli obblighi di trasparenza e rendicontazione; 
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- alla compatibilità del programma dei pagamenti del PNRR-PNC con i relativi stanziamenti di cassa del bilancio 

e con l’obbligo di garantire un fondo di cassa non negativo al 31 dicembre di ogni esercizio; 

- agli obblighi di conservazione e tenuta documentale di tutti gli atti; 

- alla tipologia di procedura di affidamento della spesa; 

- al rispetto dei tempi assegnati di raggiungimento dei target e la coerenza con i cronoprogrammi di spesa e con 

il bilancio dell’ente.  

Inoltre, nell’ambito dei controlli, si reputa opportuno potenziare le misure antiriciclaggio, sia implementando 

la formazione specifica sia ampliando gli ambiti di rischio già individuati (lavori pubblici, gare e appalti, 

settore immobiliare e commercio) introducendovi la materia tributaria e i finanziamenti pubblici. Viene 

confermato, altresì, il ruolo del Segretario Comunale per il coordinamento della trasmissione delle segnalazioni 

sospette, secondo i tempi e i modi previsti dalla legge. 

Affinché l’attuazione della normativa antiriciclaggio sia effettiva, inoltre, si evidenzia: 

- I Responsabili sono tenuti a informare il Segretario Generale RPCT delle operazioni sospette di 

riciclaggio (anche se solo sospettate o tentate), al verificarsi di uno degli “indicatori di anomalia” elencati 

nell’allegato al DM 25.09.2015, che dovranno essere tenute in considerazione, o di ulteriori comportamenti o 

caratteristiche delle operazioni, che, sebbene non descritti negli indicatori, siano ugualmente sintomatici di 

profili di sospetto, a prescindere dal relativo importo; 

- Il Responsabile della Prevenzione Corruzione e per la Trasparenza, valutato quanto comunicato dai 

Responsabili, procederà alla trasmissione delle segnalazioni alle competenti Autorità 

- Nel trattamento delle informazioni e nell’effettuazione delle segnalazioni, ci si  atterrà alle norme in 

materia di protezione dei dati personali, inoltrando comunque ogni comunicazione con modalità riservate di 

protocollazione. 

All’interno del complesso impianto normativo in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza 

e con riferimento agli obblighi a cui il Dipendente pubblico è tenuto, una particolare attenzione è dedicata alle 

tematiche relative alla gestione del personale e agli obblighi di servizio. 

Il PNA, infatti, ha da sempre posto l’accento sulla materia, da un lato prescrivendo l’adozione di misure 

obbligatorie per alcuni temi (aree di rischio) e, dall’altro, invitando le Amministrazioni a dare spazio all’analisi 

del contesto interno nello svolgimento della valutazione dei rischi finalizzata all’individuazione di misure 

specifiche da costruire su misura per ciascun Ente. 

Tali aspetti sono rilevanti al fine di perseguire il benessere organizzativo e il rispetto delle comuni regole 

organizzative. Il concetto di corruzione deve essere infatti inteso in senso lato, comprensivo delle situazioni in 

cui venga in evidenza un cattivo funzionamento o malfunzionamento dell’amministrazione. 

A tal riguardo si ritiene di porre l’attenzione sull’adempimento degli obblighi di servizio, categoria ampia che 

ricomprende anche gli obblighi relativi alle modalità di gestione delle attestazioni di presenze e assenze. La 

tematica in questione riveste una particolare importanza perché costituisce un tassello essenziale per la corretta 

e funzionale organizzazione degli uffici nell'ottica del buon andamento complessivo dell’Amministrazione.  
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L’assolvimento degli obblighi che la legge pone in capo ai singoli dipendenti pubblici assume, inoltre, una 

dimensione etica che si riverbera sulla credibilità che l’Ente ha agli occhi dei cittadini nell’adempimento dei 

propri compiti istituzionali. 

Sul monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e i Soggetti Contraenti o Interessati: 

Come già rilevato al precedente capitolo riguardante i controlli, un altro momento significativo, con 

riferimento alla tematica dei contratti pubblici, fatto oggetto di particolare attenzione secondo la deliberazione 

ANAC n. 605/2023, è rappresentato dalla fase esecutiva.  

A conclusione della procedura ad evidenza pubblica, che si conclude con l’aggiudicazione, termina la fase 

pubblicistica della gara. Da questo momento ha inizio la fase, tipicamente privatistica, che dalla stipulazione 

del contratto prosegue con l’esecuzione del rapporto contrattuale tra stazione appaltante e aggiudicatario. 

Questa fase risulta essere quella più critica, poiché meno soggetta ai controlli anche rispetto alla sua trasparenza 

e, perciò, estremamente vulnerabile a influenze esterne di matrice corruttiva. Elementi critici di questa fase 

possono individuarsi: 

-  nelle proroghe; 

-  nei rinnovi; 

- nell’utilizzo incontrollato dei subcontratti; 

- nella rinegoziazione di contratti aggiudicati; 

- nelle varianti in corso d’opera, che possono modificare, anche in maniera sostanziale, il contenuto del 

contratto. 

Queste ipotesi rappresentano momenti di alto rischio, in quanto potrebbe risultare vanificata di fatto l’intera 

fase ad evidenza pubblica. 

Ecco perché all’interno dell’iter realizzativa dell’appalto, assume un ruolo fondamentale il RUP, incaricato di 

fornire impulso al processo di affidamento (prima) e di esecuzione (dopo) della commessa pubblica, il cui 

intervento non sarà solamente tecnico ma propositivo ed organizzativo, per garantire che l’intero ciclo 

dell’appalto sia condotto in modo unitario, nel rispetto dei costi e dei tempi preventivati, garantendo la qualità 

della prestazione ed il controllo dei rischi. 

A lui spetta il compito fondamentale di analizzare e individuare le ragioni e le motivazioni vere che, ad 

esempio, stanno alla base delle proroghe dell’esecuzione, cioè comprendere se siano necessitate perché 

conseguenti a carenze originarie del bando o a contingenze sopraggiunta ed imprevedibili, in conseguenza 

delle quali la rinegoziazione delle condizioni inizialmente pattuite diventa indispensabile per ridare equilibrio 

al rapporto contrattuale. 

Con l’aggiornamento 2024/2026, tale tematica, già inserito fra le materie ad alto rischio nelle precedenti 

versioni del PTPCT, viene approfondita, anche alla luce dell’entrata in vigore del D.lgs. 36 del 31.03.2023 

recante il nuovo codice degli appalti pubblici. Tale normativa, infatti, introduce nuovi e rilevanti principi che 
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devono guidare l’attività contrattuale della Pubblica Amministrazione, quali ad esempio i principi di risultato, 

fiducia, accesso al mercato, buona fede e tutela dell’affidamento, solidarietà e sussidiarietà orizzontale, auto – 

organizzazione amministrativa, autonomia contrattuale, conservazione dell’equilibrio contrattuale, tassatività 

delle cause di esclusione e di massima partecipazione, applicazione dei contratti collettivi nazionali di settore. 

Si rimanda al PNA e al PTPCT 2024-2026 per tutti i dettagli in merito alla metodologia utilizzata 

(Descrizione: “Allegato a Punto 2.4 PIAO 2024-2026”). 

2.3.4 MONITORAGGIO SULL’IDONEITÀ E ATTUAZIONE DELLE MISURE DI 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

 

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procederà al monitoraggio dell’implementazione 

delle misure contenute nel presente piano per prevenire/contrastare i fenomeni di corruzione 

attraverso la definizione di un sistema di reportistica che consenta al RPCT di poter osservare 

costantemente l’andamento dei lavori e di intraprendere le iniziative più adeguate in caso di 

scostamenti. 

Concorrono a garantire l’azione di monitoraggio, oltre al RPCT, le P.O., limitatamente alle strutture 

ricomprese nell’area di rispettiva pertinenza e l’Organismo di valutazione, nell’ambito dei propri 

compiti di vigilanza. 

Al fine di garantire l’efficace attuazione e l’adeguatezza del Piano e delle relative misure si intende 

implementare un processo di monitoraggio annuale. 

Dell’attività di monitoraggio si darà conto nella Relazione predisposta dal RPCT entro la scadenza 

stabilita dall’ANAC (Descrizione: “Allegato a Punto 2.4 PIAO 2024-2026”). 

2.4 PROGRAMMAZIONE DELLA TRASPARENZA 

 

Alla corretta attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza concorrono il Responsabile della 

prevenzione della corruzione e della trasparenza e tutte le strutture dell'Amministrazione attraverso 

le rispettive P.O. 

Altra modifica introdotta nel PTPCT 2024/2026 riguarda misure di semplificazione per gli affidamenti dei 

contratti pubblici: 

Il decreto legge 16 luglio 2020 n. 76 ha introdotto previsioni di semplificazione per gli affidamenti 

dei contratti pubblici sotto e sopra soglia. La finalità degli interventi è quella di incentivare gli 

investimenti pubblici e fronteggiare le ricadute economiche negative a seguito delle misure di 

contenimento dell'emergenza sanitaria COVID-19. Si sottolinea che, nonostante le deroghe 

introdotte, il legislatore ha comunque fatto salve le misure di trasparenza per tutti gli atti delle 

procedure di affidamento semplificate. L'ANAC nel PNA 2022 è intervenuta modificando le misure 
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di trasparenza già dettate nel 2016, attraverso l'approvazione di un nuovo documento di disciplina 

delle misure di trasparenza riferite alla sottosezione “Bandi di gara e contratti”. 

In osservanza delle raccomandazioni contenute nel PNA 2022, di seguito sono riassunte le misure 

preventive da adottare nel caso di affidamenti derivanti da interventi finanziati con fondi PNRR e altri 

finanziamenti speciali: 

- conferma di tutte le misure già previste nel Registro rischi aggiornato al 2022; 

- doppio controllo congiunto di RUP, responsabile di servizio, CUC ove coinvolta e 

Responsabile dell'attuazione, riguardo le modalità di calcolo del valore contrattuale ai fini della 

individuazione della soglia alla quale commisurare la disciplina dell'affidamento; 

- rispetto delle disposizioni dettate dalla circolare n. 1 del 15 giugno 2022 – unità di Missione 

PNRR - del Dipartimento per la trasformazione digitale, presso la Presidenza del Consiglio dei 

Ministri, relativa alla politica per il contrasto alle frodi e alla corruzione e per prevenire i conflitti di 

interesse e doppio finanziamento, recepite con atto organizzativo interno prot. n. 16939/22 a firma 

del Vice Segretario. 

Ogni Responsabile è responsabile dell'osservanza di questa misura. 

Il RPCT verifica con cadenza semestrale se la misura è stata adottata, previa indagine su un campione 

di provvedimenti non inferiore al 5%. 

Con riferimento alla misura relativa all' “Attuazione della normativa in materia di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato controllati e 

partecipati dal Comune di GIAVENO”, avvalendosi della documentazione prodotta dalle società 

partecipate e controllate o individuabile sui Siti, l’Ente monitorerà il rispetto degli adempimenti 

previsti in materia di prevenzione della corruzione ai sensi delle specifiche norme del D.Lgs n. 231 

del 2001. Sarà inoltre verificato il rispetto delle previsioni normative in materia di anticorruzione, 

con riferimento alla nomina dei singoli Responsabili della Prevenzione della Corruzione (RPC) ed 

all'aggiornamento dei rispettivi piani triennali anticorruzione, di cui al d.lgs. n. 231/2001. 

Gli Uffici finanziari procederanno infine, come previsto, nei riguardi delle dette società 

all’accertamento dei rapporti di debito/credito reciproci e alla corretta rappresentazione degli stessi 

nei documenti di programmazione adottati. 

Nel PNA 2024-2026, sono riportati i flussi informativi necessari a garantire 

l’individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati nonché il sistema di 

monitoraggio sull’attuazione degli stessi (Descrizione: “Allegato a Punto 2.4 PIAO 2024-2026).  
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SEZIONE 3 

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

Premessa 

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione Comunale: 

- organigramma; 

- livelli di responsabilità organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni apicali (posizioni 

organizzative); 

- ampiezza media delle unità organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio; 

- altre eventuali specificità del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni 

necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati. 

La programmazione potrà essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai 

mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati. 

 

 

ORGANIGRAMMA 
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LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA 

-  Segretario Generale 

-  Elevate qualificazioni (ex posizioni organizzative):  

Responsabile Area Affari Istituzionali, Legali, Contratti Socio Scolastica 

Responsabile Area Comunicazione e Progetti 

Responsabile Area dei Servizi al Cittadino 

Responsabile Area dei Servizi alla Persona 

Responsabile Area Economico Finanziaria, Tributi, Segreteria Generale e Personale 

Responsabile Area Staff e Relazioni con il Pubblico 

Responsabile Area Tecnica 

Comandante Polizia Municipale e Protezione Civile 

A titolo di dettaglio si allega alla presente, sotto la voce “Allegato a Tab.3.1 PIAO 2024-2026” la 

Dotazione Organica dell’Ente come risultante alla data del 31/12/2023”. Non essendo intervenuta 

alcuna variazione, tale Dotazione si conferma identica anche alla data del 01/01/2024. 

n. di fasce per la gradazione delle posizioni apicali 

Il Comune di Giaveno, con Deliberazione di G.C. 165 del 13/12/2019, con oggetto: GRADUAZIONE 

AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE. PRESA D'ATTO DEI VERBALI DEL NUCLEO 

DI VALUTAZIONE DI CUI ALL'ART. 15 COMMA 2 CCNL 28/05/2018, ha individuato, per le 

Posizioni Organizzative (Posizioni Apicali nella struttura dell’Ente), le seguenti 4 fasce di gradazione, 

preso atto della pesatura delle strutture assegnate, con i relativi valori economici di riferimento: 

FASCIA                Punteggi              IMPORTO 

1   SUPERIORE O UGUALE a 1.500 PUNTI/2000 PUNTI  € 16.000,00 

2    COMPRESA fra i 1499 punti e i 1300 punti/2000 punti  € 14.500,00 

3    COMPRESA fra i 1299 punti e i 1000 punti/2000 punti   € 12.500,00 

4   INFERIORE ai 1000 punti /2000 punti     €   8.000,00 
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AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE 

Unità di personale dipendente al 31.12.2023: 72, di cui 69 a tempo indeterminato e 3 a tempo 

determinato 

Area Affari Istituzionali, Legali, Contratti Socio Scolastica:    n. 8 

Area Comunicazione e Progetti        n. 1 

Area dei Servizi al Cittadino         n. 10 

Area dei Servizi alla Persona         n. 7 

Area Economico Finanziaria, Tributi, Segreteria Generale e Personale   n. 9 

Area Staff e Relazioni con il Pubblico       n. 7 

Area Tecnica           n. 20 

Polizia Municipale e Protezione Civile       n. 10 

 

ALTRI ELEMENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO 

Le Competenze professionali sono assegnate in relazione alla natura del servizio e agli obiettivi di 

performance da raggiungere.  

 

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE 

 

Premessa 

Nel capo II della Legge 22 maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo 

non imprenditoriale e misure volte a favorire l’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del 

lavoro subordinato” si trova l’attuale disciplina del lavoro agile (articoli 18-24) che pone l’accento 

sulla flessibilità organizzativa, sulla volontarietà delle parti che sottoscrivono l’accordo individuale e 

sull’utilizzo di strumentazioni che consentono di lavorare da remoto.   

Successivamente, a seguito dello scoppio della epidemia da virus Covid-19, il Legislatore ha 

introdotto una disciplina speciale del lavoro agile, che è stato utilizzato non già come strumento di 

gestione del rapporto di lavoro del personale, ma come misura di distanziamento sociale, finalizzata 

a prevenire e limitare il contagio. 

Con Decreto 8.10.2021 del Ministro per la Pubblica Amministrazione è stato disposto il rientro in 

presenza dei dipendenti, da realizzare entro il 30.10.2021, segnando altresì la conclusione del lavoro 
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agile quale modalità ordinaria e riportando l’istituto a modalità da formalizzare mediante specifica 

regolamentazione generale e successive sottoscrizioni di  accordi individuali in forma scritta.  

MISURE ORGANIZZATIVE 

Il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale del comparto funzioni locali triennio 

2019-2021 sottoscritto in data 16.11.2022 ha disciplinato il lavoro a distanza (titolo VI) sia nella 

forma del lavoro agile che in altre forme (lavoro da remoto – telelavoro). 

In tale ambito, il Comune di Giaveno, con deliberazione di Giunta Comunale nr. 81 del 08/08/2023, 

ha approvato specifico Regolamento per l’utilizzo del lavoro da remoto e del lavoro agile del proprio 

personale (Descrizione: “Allegato a Punto 3.2 PIAO 2024-2026).. 

 

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 
 

3.3.1 RAPPRESENTAZIONE DELLA CONSISTENZA DI PERSONALE AL 01/01/2024 

In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale è accompagnata la 

descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti 

CONSISTENZA DEL PERSONALE ALL’01/01/2024 

Area 
Posti coperti alla 

data 

dell'01/01/2024* 

Cessazioni 

previste nell'anno 

2024 Tempo 

Indeterminato 

 

Cessazioni previste 

nell'anno 2024 

Tempo Determinato 

FT PT FT PT FT PT 

Area Funzionari ed EQ 17 1 2  

 

1 

 

Area Istruttori 30 4 3   1 

Area Operatori Esperti 18 2 1  

1  

Area Operatori 0 0   
  

TOTALE 65 7 6 0 2 1 

* di cui 69 a tempo indeterminato e 3 a tempo determinato 
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SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE AL GENERE al 01/01/2024 

AREA OPERATORI ESPERTI 

 M F Totale 

Totale 12 8 20 

 

AREA ISTRUTTORI 

 M F Totale 

Totale 11 23 34 

 

AREA FUNZIONARI ED EQ 

 M F Totale 

Totale 6 12 18 

 

3.3.2 PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DELLE RISORSE UMANE 

Premessa 

La programmazione strategica delle risorse umane (ex piano triennale del fabbisogno) si inserisce a 

valle dell’attività di programmazione complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, è finalizzato 

al miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese. 

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono 

all’amministrazione si può ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono 

al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla 

collettività. 

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i 

risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli 

organizzativi, permette di distribuire la capacità assunzionale in base alle priorità strategiche. 

In tale ambito riveste rilievo anche l’attenzione al benessere lavorativo del personale dipendente e 

l’attuazione di azioni tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la 

piena realizzazione di pari opportunità di lavoro tra uomini e donne. Si rimanda in merito, per l’anno 

2024, a quanto previsto dall’Ente con la Deliberazione di G.C. nr 40 del 05/04/2024, con oggetto: 
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“Approvazione Piano di Azioni Positive della Citta’ di Giaveno –Triennio 2024 – 2026” (allegato a 

Punto 3.3.2 PIAO 2024-2026). 

Gli interventi del Piano si pongono in linea con i contenuti del Documento Unico di Programmazione 

(DUP), del Piano della Performance e del Piano della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza (PTPCT) e sono parte integrante di un insieme di azioni strategiche, inserite in una 

visione complessiva di sviluppo dell'organizzazione, dirette a garantire l’efficacia e l’efficienza 

dell’azione amministrativa, anche attraverso la valorizzazione delle persone e delle loro competenze. 

In quest'ottica, in coerenza con altri strumenti di pianificazione e di programmazione triennale, il 

Piano delle Azioni Positive è da considerarsi sempre “in progress” e in quest’ottica dovranno essere 

redatti i successivi documenti,  sulla scorta della valutazione dei risultati ottenuti e degli obiettivi di 

nuova programmazione. 

 

MISURE ORGANIZZATIVE 

Ciò premesso, il Comune di Giaveno, tramite i Servizi Finanziario e Personale e tramite specifiche 

attestazioni compilate da ciascun Responsabile di Area (acquisite al fascicolo del presente documento 

con il nr. -  Prot. Interno – 7703, del 21.03.2024): 

- Ha proceduto ad effettuare la verifica del rispetto dell’art.33 del D. Lgs. n.165/2001, come 

modificato dall’art.16 della L.n.183/2011, che prescrive l’obbligo per tutte le Amministrazioni 

Pubbliche di provvedere annualmente alla rilevazione delle “Situazioni di soprannumero” 

nonché, comunque, delle “eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla 

situazione finanziaria, verificando che,  dall’analisi dell'attuale andamento delle posizioni 

lavorative occupate e dell'organizzazione dei processi gestionali e decisionali, nel contesto della 

struttura comunale, NON si rilevano situazioni di soprannumero di personale, anche temporanee; 

- Ha proceduto altresì a verificare l’inesistenza di personale in esubero nelle singole aree comunali; 

- Valuterà le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori: 

-      capacità assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa; 

-       stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti; 

-       stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio: 

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione 

di addetti con competenze diversamente qualificate); 
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b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di 

servizi/attività/funzioni; 

c) ad altri fattori interni o esterni che richiedano una discontinuità nel profilo delle risorse 

umane in termini di profili di competenze e/o quantitativi. 

Preliminarmente si procede alla verifica del rispetto del limite di spesa di personale finanziata sul 

bilancio di previsione 2024-2025-2026 con la media del triennio 2011/2013 (art. 1, comma 557 quater 

della legge n. 296/2006): 

 

  Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 

A1 Totale redditi da lavoro dipendente (macroaggr. 

101 al netto FPV corrente) 

€ 3.055.264,70 € 3.069.761,90 € 3.069.761,90 

A2 Altre componenti assoggettate al limite di spesa 

ex art. 1 comma 557 

€ 212.304,80 € 208.850,00 € 208.950,00 

A Totale spesa di personale (A1+A2) € 3.267.569,50 € 3.278.611,90 € 3.278.711,90 

B1 Componenti escluse da verifica limite ex art. 1 

comma 557 

€ 748.364,98 € 735.781,68 € 735.881,68 

B Totale Componenti assoggettate al limite di 

spesa (A-B1-B2 (entro il limite di B3) 

€ 2.519.204,52 € 2.542.830,22 € 2.542.830,22 

 Spesa media triennio 2011/2013 – termine 

fisso di riferimento a partire dall’anno 2014 

€ 2.586.814,00 € 2.586.814,00 € 2.586.814,00 

 Ente rispetta vincolo di contenimento della spesa SI SI SI 

 

 

Per gli anni 2024-2025-2026 è integralmente operante il nuovo limite di spesa di cui all’articolo 33 

del decreto legge 30.04.2019, n. 34, convertito dalla legge 28.06.2019, n. 58 (c.d. decreto crescita) 

che ha introdotto una modifica sostanziale della disciplina relativa alle facoltà assunzionali dei 

Comuni, prevedendo il superamento delle storiche regole fondate sul turn over e introducendo un 

sistema fondato sulla sostenibilità finanziaria della spesa di personale calcolata in funzione 

all’incidenza della spesa di personale sulla media delle entrate correnti del triennio precedente al netto 

del fondo crediti dubbia esigibilità. 

Si riporta la capacità di spesa per il personale per l’anno 2024 calcolata sulla base delle seguenti fonti 

aggiornate all’ultimo rendiconto approvato: 

- art. 33 del decreto legge 30.04.2019, n. 34 convertito dalla legge 28.06.2019, n. 58; 

- d.p.c.m. 17.03.2020 ad oggetto: “Misure per la definizione delle capacità assunzionali di personale 

a tempo indeterminato dei comuni; 

- circolare della Funzione Pubblica del 13.05.2020 (g.u. n. 226 del 11.09.2020) 
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ai sensi dell’art. 4 comma 1, il valore soglia per il Comune di Giaveno è quello della fascia f), con 

rapporto della spesa del personale rispetto alle entrate correnti del 27%, pertanto l’Ente rientra tra i 

Comuni virtuosi; 

L’Ente, nel rispetto della sostenibilità finanziaria e degli equilibri di bilancio, ha la possibilità di 

incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale 

registrata nel 2018, pari ad euro 2.934.227,55, per le seguenti percentuali annuali previste dal Decreto 

e che per il Comune di Giaveno come di seguito elencato: 

Spesa di personale anno 2018: € 2.934.227,55 

Anno 2020 2021 2022 2023 2024 

Percentuale 

incremento 
9 % 16 % 19 % 21 % 22 % 

Importo 

incremento 
264.080,48 469.476,41 557.503,23 616.187,79 645.530,06 

 

Tale maggior spesa per assunzioni di   personale   a   tempo indeterminato non rileva ai fini del rispetto 

del limite di spesa previsto dall'art. 1, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 

(art. 7 DM 17/03/2020). 

Si precisa che la suddetta verifica dovrà essere effettuata annualmente e, pertanto, al fine di garantire 

il beneficio di cui al punto precedente, le previsioni complessive di spesa del personale dovranno 

essere tali da mantenere il rapporto con le entrate correnti entro la propria soglia di riferimento da 

DM (27%). 

Per un’analisi di dettaglio delle singole componenti relative a tale dato, unitamente ai dati annualità 

2025 e 2026, così come delle voci ammesse a scomputo per talune tipologie di quantificazione, ecc. 
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si rimanda alla tabella contraddistinta con la dicitura “allegato 2 a Punto 3.3.2 PIAO 2024-2026”, 

allegata al presente atto per farne parte integrante e sostanziale. 

 

Assunzioni a tempo determinato: 

Le facoltà di assunzione di personale a tempo determinato per gli enti locali, tuttora vigenti, sono 

disciplinate dalle seguenti disposizioni: 

- articolo 36 del decreto legislativo 30.03.2001, n. 165 che dispone: “... per rispondere ad esigenze 

di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale le amministrazioni pubbliche possono 

avvalersi delle forme contrattuali flessibili di assunzione e di impiego del personale previste dal 

codice civile e dalle leggi sui rapporti di lavoro subordinato nell'impresa, nel rispetto delle procedure 

di reclutamento vigenti. Ferma restando la competenza delle amministrazioni in ordine alla 

individuazione delle necessità organizzative in coerenza con quanto stabilito dalle vigenti 

disposizioni di legge, i contratti collettivi nazionali provvedono a disciplinare la materia dei contratti 

di lavoro a tempo determinato…”; 

- articolo 9, comma 28 del decreto legge n. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010 e articolo 11, 

comma 4-bis, del decreto legge n. 90/2014 convertito dalla legge n. 114/2014, che dispongono la 

possibilità per gli enti locali (rispettosi del patto di stabilità e delle riduzioni di spesa in materia di 

personale) di effettuare assunzioni a tempo determinato nell’ambito delle risorse complessivamente 

spese allo stesso titolo nell’anno 2009 (disposizioni applicative riportate altresì dalla Corte dei Conti 

– sezione Autonomie con deliberazione n. 2 del 29.01.2015); 

- articolo 16, comma 1 quater, del decreto legge 24.06.2016, n. 113 convertito dalla legge 07.08.2016, 

n. 160, che ha previsto che sono in ogni caso escluse dal vincolo di cui al punto precedente le spese 

sostenute per assunzioni a tempo determinato ai sensi dell’articolo 110, comma 1, del decreto 

legislativo 18.08.2000, n. 267; 

- articolo 20, comma 3, del decreto legislativo 25.05.2017, n. 75 recante disposizioni in merito al 

superamento del precariato che dispone la definitiva riduzione del limite consentito per le assunzioni 

a tempo determinato nel caso in cui l’ente si avvalga delle procedure di stabilizzazione del personale 

precario, riduzione in misura pari al valore della stabilizzazione; 

Sulla base delle sopra riportate disposizioni normative si conferma che nel periodo 2024-2026 le 

risorse nominalmente utilizzabili, sulla scorta della quota relativa all’anno 2009 (limiti di spesa 

previsti dall’art.9, comma 28 del D.L.n.78/2010), a titolo di spesa per lavoro flessibile risultano pari 

ad € 105.061,00. 
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Previsione dei Fabbisogni di Personale anni 2024-2025-2026 

ANNO 2024 

Fatte le soprariportate premesse, il bilancio di previsione 2024 è stato redatto prevedendo la seguente 

programmazione dei fabbisogni:  

 

ASSUNZIONI PREVISTE A TEMPO INDETERMINATO 

Nei primi mesi del 2024 sono state completate o in fase di completamento le seguenti procedure di 

assunzioni previste dal PIAO 2023-2025 (delibera G.C. 82 del 08/08/2023): 

Personale assunto alla data del presente documento: 

- Nr. 1 unità centro di costo 1012 – Ex Cat. C – Profilo di esperto contabile – con assegnazione 

all’AREA ECONOMICO-FINANZIARIA, TRIBUTI, SEGRETERIA GENERALE E 

PERSONALE – tempo pieno e indeterminato – assunta con decorrenza 01/03/2024 a seguito della 

procedura di concorso pubblico espletata nel febbraio 2024 

- Nr 1 unità centro di costo 1031 – Cat. C – Profilo di esperto contabile – con assegnazione all’AREA 

POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE – tempo pieno e indeterminato – assunta con 

decorrenza 01/03/2024 a seguito della procedura di concorso pubblico da Esperto Contabile espletata 

nel febbraio 2024; 

Assunzioni previste per l’anno 2024: 

- Nr. 1 unità centro di costo 1031 – ex Cat. C – ora AREA ISTRUTTORI - Profilo Professionale di 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE – tempo pieno– con assegnazione all’AREA POLIZIA 

MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE – tempo pieno e indeterminato – da assumersi con 

procedura di concorso pubblico, mobilità, graduatoria da altri Enti, procedura di interpello ex. Art. 3 

bis D.Lgs. 9 giugno 2021, Nr. 80 – convertito con L. 6 agosto 2021, nr. 113 - decorrenza prevista 

01/05/2024. 

- Nr. 1 unità centro di costo 1031 – ex Cat. C – ora AREA ISTRUTTORI - Profilo Professionale di 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE – tempo pieno– con assegnazione all’AREA POLIZIA 

MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE – tempo pieno e indeterminato – da assumersi – stante la 

procedura in corso per trasferimento Agente D.A. al Comune di Racconigi – a copertura di tale posto 

-  con procedura di concorso pubblico, mobilità, graduatoria da altri Enti, procedura di interpello ex. 
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Art. 3 bis D.Lgs. 9 giugno 2021, Nr. 80 – convertito con L. 6 agosto 2021, nr. 113 - decorrenza 

prevista 01/05/2024. 

- Nr. 1 unità centro di costo 1017 – ex Cat. C – ora AREA ISTRUTTORI – tempo pieno – Profilo di 

Esperto Contabile – con assegnazione all’AREA SERVIZI AL CITTADINO – tempo pieno e 

indeterminato – da assumersi con graduatoria della procedura di concorso pubblico da Esperto 

Contabile espletata nel febbraio 2024; Modalità copertura: graduatoria concorso febbraio 2024 -  

decorrenza prevista 01/05/2024 

- Nr. 1 unità centro di costo 1011 – ex Cat. D – ora AREA FUNZIONARI ED EQ – tempo pieno – 

Profilo di Responsabile Area Staff e Relazioni con il Pubblico – con assegnazione all’AREA STAFF 

E RELAZIONI CON IL PUBBLICO – tempo pieno e determinato – da assumersi con procedura ad 

Evidenza Pubblica ex art. 110 - decorrenza prevista 01/07/2024 

- Nr. 1 unità centro di costo 1013 – ex Cat. C – ora AREA ISTRUTTORI - Profilo Professionale di 

ESPERTO CONTABILE – tempo pieno– con assegnazione all’AREA ECONOMICO-

FINANZIARIA, TRIBUTI, SEGRETERIA GENERALE E PERSONALE – tempo pieno e 

indeterminato – da assumersi con graduatoria della procedura di concorso pubblico da Esperto 

Contabile espletata nel febbraio 2024; Modalità copertura: graduatoria concorso febbraio 2024 -

decorrenza prevista 01/08/2024 

- Nr. 1 unità centro di costo 1031– ex Cat.C – ora AREA ISTRUTTORI– Profilo di Agente di Polizia 

Locale –– tempo pieno e indeterminato – con assegnazione all’AREA POLIZIA MUNICIPALE E 

PROTEZIONE CIVILE– da assumersi con procedura di concorso pubblico, mobilità, graduatoria da 

altri Enti, procedura di interpello ex. Art. 3 bis D.Lgs. 9 giugno 2021, Nr. 80 – convertito con L. 6 

agosto 2021, nr. 113– decorrenza prevista: 01/12/2024 

- Nr. 1 unità centro di costo 1015– ex Cat. B – ora AREA OPERATORI ESPERTI- tempo pieno– 

Profilo di Tecnico Manutentivo – tempo pieno e indeterminato – da assumere nell’ambito delle 

procedure ascrivibili al profilo in corso di definizione – decorrenza prevista: 01/10/2024 

- Nr. 1 unità centro di costo 1013 – ex Cat. C – ora AREA ISTRUTTORI - Profilo Professionale di 

ESPERTO CONTABILE – tempo pieno– con assegnazione all’AREA ECONOMICO-

FINANZIARIA, TRIBUTI, SEGRETERIA GENERALE E PERSONALE – tempo pieno e 

indeterminato – da assumersi  da assumere con procedura selettiva riservata a iscritti nelle liste art. 

18 c.2 l.68/99 e categorie ad esse equiparate o, in caso di assenza di unità idonee,  con graduatoria 

della procedura di concorso pubblico da Esperto Contabile espletata nel febbraio 2024; - decorrenza 

prevista 01/12/2024 
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Passaggi verticali tra Aree ai sensi disposto CCNL FUNZIONI LOCALI del 16 novembre 2022. 

Dato atto che il vigente CCNL, in linea con le disposizioni normative emanate negli ultimi anni in 

materia di Progressioni interne verticali, ha individuato due diverse tipologie di procedure utilizzabili 

dagli Enti: 

-procedure “ordinarie”, la cui disciplina, ancorché richiamata nei contratti (si veda art. 15, comma 1 

del richiamato CCNL), trae origine unicamente dalla legge (considerata anche la riserva di legge in 

materia); 

-procedure “speciali”, temporalmente limitate alla finestra compresa tra il 1° aprile 2023 ed il 31 

dicembre 2025, la cui disciplina è invece prevista nel CCNL (si veda art. 13 commi 6, 7, 8), con criteri 

valutativi e selettivi analoghi a quelli previsti dalla legge, con una parziale deroga al possesso dei 

titoli di studio richiesti per l’accesso dall’esterno. 

 

In merito, con Deliberazione G.C. nr.39 del 05/04/2024 previa effettuazione, ove richiesto, di regolare 

confronto sindacale, è stato approvato il “REGOLAMENTO COMUNALE DELLE PROCEDURE 

DI CONCORSO, SELEZIONE E ACCESSO ALL’IMPIEGO” – CON APPENDICE 

“REGOLAMENTO PER LE PROGRESSIONI TRA LE AREE”. 

Con l’osservanza della disciplina di cui alla sopracitata “appendice” sono previste nell’anno 2024 con 

le “procedure speciali” art.13 CCNL 16/11/22: 

-nr 1 passaggio da Area degli Istruttori ad Area Funzionari ed EQ - PROFILO PROFESSIONALE di 

SPECIALISTA ECONOMICO FINANZIARIO - AREA ECONOMICO-FINANZIARIA, 

TRIBUTI, SEGRETERIA GENERALE E PERSONALE - (decorrenza prevista: maggio 2024) 

- nr 3 passaggi da Area degli Operatori Esperti ad Area degli Istruttori- rispettivamente: 

-nr.1 posto PROFILO PROFESSIONALE di ESPERTA AMMINISTRATIVA – AREA 

SERVIZI AL CITTADINO (decorrenza prevista: giugno/luglio 2024) 

-nr.1 posto PROFILO PROFESSIONALE di ESPERTA AMMINISTRATIVA – AREA 

SERVIZI ALLA PERSONA (decorrenza prevista: giugno/luglio 2024) 

-nr.1 posto PROFILO PROFESSIONALE di AGENTE DI POLIZIA LOCALE - AREA 

POLIZIA MUNICIPALE E PROTEZIONE CIVILE (decorrenza prevista: giugno/luglio 

2024) 
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Altre assunzioni 

In ultimo si dà atto che, sussistendone le risorse, si procederà alla copertura, ove possibile prevedendo 

un periodo minimo di affiancamento, di tutte le cessazioni di personale appartenente alle Aree 

Operatori Esperti, Istruttori, Funzionari ed EQ con profilo Amministrativo, Contabile e Tecnico, che 

si presenteranno nel corso dell’anno e non programmabili alla data di redazione del presente atto. 

 

Assunzioni previste con forme di lavoro flessibile 

In materia di spesa per lavoro flessibile, si conferma, come in precedenza indicato, che nell’anno 

2024 le risorse nominalmente utilizzabili, sulla scorta della quota relativa all’anno 2009 (limiti di 

spesa previsti dall’art. 9, comma 28 del D.L. n. 78/2010), risultano pari ad €. 105.061,00. 

 

Si allega prospetto in merito sia alla quantificazione del tetto di riferimento che alla previsione di 

utilizzo relativa all’anno 2024: 

 

 
PREVISIONE IMPEGNI SU TETTO DETERMINATO 

anno 2023 

 la spesa sostenuta nell’anno 2009 a titolo di lavoro flessibile risulta: 
 

 
IMPORTI ONERI TOTALE 

 

 
EROGATI RIFLESSI 

  

INCARICHI VIGILI ESTIVI 
   

TOTALE 100% € 23.413,00 € 1.990,00 €   25.403,00 
 

INCARICHI 

CO.CO.CO. 

    

TOTALE 100% € 17.773,00 € 5.078,00 €   22.851,00 
 

ASSUNZ.UFFICIO GABINETTO 
   

TOTALE 100% € 39.642,00 € 17.165,00 €   56.807,00 
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TOTALI € 80.828,00 € 24.233,00 €    105.061,00 
 

     

Totale teorico  nominale spendibile: 
 

€    105.061,00 
 

SPESE GIA' DEFINITE relativamente all'anno 2024 
  

Nr.1 incarico a tempo determinato 
   

(art.90 - Area Staff- periodo 01/01 - 
   

30/06/2024 - Cat.C - ore 30 settim.li 
 

€     17.984,20 
 

BEVILACQUA E.- come da impegno 
   

sul Centro di costo 1001 
   

ASSUNZIONE 1 OPERAIO SPECIALIZZATO CAT. B3 €     23.364,82   

Fino al 15/9/2024 T.Pieno e Determinato       

INCARICHI VIGILI ESTERNI SERVIZI 

DI SUPPORTO 

  €     13.550,00   

compensi 10.000, oneri 2.700, irap 850)   
 

  

CANTIERI DI LAVORO OVER 58  €     6.000,00   

x 2024 compensi 0, oneri riflessi 4.000,00, irap 2.000,00 
 

  

- QUOTA FINANZIATA DA REGIONE   -€     4.000,00   

CANTIERI DI LAVORO SPAZI DI LIBERTA’  €     13.457,60   

X 2023 compensi 10.649,60, oneri riflessi 1.903,20, irap 904,80) 
 

  

- QUOTA FINANZIATA DA REGIONE   - €     10.649,60   

RESIDUO UTILIZZAB. PER INCARICHI 

ESTERNI, ASSUNZ.TEMPO DET.TO, 

C.L., 

 LAVORO INTERINALE 

  €     59.707,02   

N.B.: Previsto un incarico a tempo determinato art. 110 – AREA FUNZIONARI ED EQ 

- Area Staff periodi 1/1 - 30/06/2024 e 01/07-31/12-2024 non rientrate nella verifica del 

limite spesa sul tempo determinato per esplicita esclusione normativa 
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Sono previste in corso di 2024 l'attivazione di ulteriori cantieri lavoro, sia per persone 

diversamente abili (con compartecipazione alla spesa da parte di Regione Piemonte) sia 

in sostituzione dei 2 Cantieri sopra descritti, alla loro naturale scadenza 

 

Annotazioni: - 

- Per l’incarico a tempo determinato destinato all’Area Tecnico Manutentiva – periodo 01/01- 

15/09/2024, tempo pieno determinato di un Operatore Tecnico Specializzato – Cat. B3, con mansioni 

di Elettricista, Addetto a Servizio di Assistenza, Allestimento e Gestione Attrezzature e Services 

Tecnico Audio Luci, si tratta di mera iscrizione nell’anno 2024 dell’onere relativo al contratto 

instaurato nel 2021 per la durata di anni 2, successivamente prorogato di una terza annualità 

(cessazione definitiva per raggiungimento limiti massimi previsti per tale tipologia di incarico: 

16/09/2024). 

- Relativamente al Cantiere di lavoro denominato “spazi di Libertà”, è stato attivato, con decorrenza 

02/05/23 un progetto, della durata di anni 1, che riguarda a regime nr. 4 unità di personale con 

impegno lavorativo pari ad ore 30 settimanali -spesa prevista per l’anno 2024; €. 13.457,60 

(comprensiva di oneri riflessi e irap a carico Ente) e contributo da parte della Regione Piemonte per 

euro 10.649,60: le persone coinvolte nel progetto sono state destinate all’Area Tecnica dell’Ente; 

- Relativamente al Cantiere di lavoro “Over 58”: è stato attivato con decorrenza ottobre 2023, durata 

di anni 1, che riguarda  a regime nr. 4 unità di personale da individuarsi, con impegno lavorativo pari 

a 30 ore settimanali. Spesa prevista per l’anno 2024: euro 6.000,00 (comprensiva di oneri riflessi e 

irap a carico Ente) e contributo da parte della Regione Piemonte per euro 4.000,00. 

- Relativamente al Cantiere di lavoro “LavorAbile”: è prevista l’attivazione del progetto, durata di 

anni 1, destinatari nr. 2 unità di personale da individuarsi con specifico bando, con impegno lavorativo 

pari a 20 ore settimanali. 

- Per lo stanziamento relativo al Servizio di Vigili Esterni: è stato previsto per l’anno 2024 l’importo 

di € 13.550,00 comprensivi di oneri riflessi e Irap a carico Ente. Si tratta della riproposta di un 

progetto collegato ad accordi tra Enti per l’integrazione del servizio di Polizia Municipale, 

principalmente nel periodo estivo, a supporto del personale comunale. 

Si dà atto altresì che le destinazioni sopra elencate sono da intendersi quale previsione di massima e 

che eventuali variazioni di utilizzo, all’interno della complessiva copertura finanziaria e del rispetto 

del sopracitato tetto di spesa nominale, potranno essere adottate senza necessità di ulteriori modifiche 

al presente atto. 
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ANNO 2025 

Ove il pieno rispetto delle disposizioni normative lo consenta, e previa individuazione e iscrizione 

nel bilancio di previsione del relativo impegno di spesa annuale, si prevede nel 2025: 

- La copertura, ove possibile prevedendo un periodo minimo di affiancamento, di tutte le cessazioni 

di personale di Area Operatori Esperti, Istruttori, Funzionari ed EQ con profilo Amministrativo, 

Contabile e Tecnico, che si presenteranno nel corso dell’anno. 

- La copertura delle cessazioni di personale di Area Operatori Esperti, Istruttori, Funzionari ed EQ 

con profilo Amministrativo, Contabile e Tecnico, non coperto con equivalenti nuove assunzioni 

nell’anno 2024. 

FORME DI LAVORO FLESSIBILE 

Potrà farsi ricorso alle diverse forme di lavoro flessibile, nei limiti di spesa previsti dalla normativa 

vigente, per l’assunzione di personale indispensabile ad assicurare la regolarità dei servizi comunali 

e la prosecuzione, ove prevista negli atti di incarico, delle assunzioni e progetti in corso nella 

precedente annualità. 

 

ANNO 2026 

Ove il pieno rispetto delle disposizioni normative lo consenta, e previa individuazione e iscrizione 

nel bilancio di previsione del relativo impegno di spesa annuale, si prevede nel 2025: 

- La copertura, ove possibile prevedendo un periodo minimo di affiancamento, di tutte le cessazioni 

di personale di Area Operatori Esperti, Istruttori, Funzionari ed EQ con profilo Amministrativo, 

Contabile e Tecnico, che si presenteranno nel corso dell’anno. 

- La copertura delle cessazioni di personale di Area Operatori Esperti, Istruttori, Funzionari ed EQ 

con profilo Amministrativo, Contabile e Tecnico, non coperto con equivalenti nuove assunzioni, 

nell’anno 2025. 

FORME DI LAVORO FLESSIBILE 

Potrà farsi ricorso alle diverse forme di lavoro flessibile, nei limiti di spesa previsti dalla normativa 

vigente, per l’assunzione di personale indispensabile ad assicurare la regolarità dei servizi comunali 

e la prosecuzione, ove prevista negli atti di incarico, delle assunzioni e progetti in corso nella 

precedente annualità. 
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------------ o ------------- 

In ultimo si conferma la facoltà dell’Ente di modificare in qualsiasi momento la presente 

programmazione triennale, dando atto che gli atti di pianificazione dei fabbisogni,  in special modo 

nel loro sviluppo triennale, devono essere previsti nella concezione di massima flessibilità e pertanto 

modificabili ogni qualvolta lo richiedano norme di legge, nuove metodologie organizzative, nuove 

esigenze della popolazione, ecc., sempre nel rispetto dei vincoli imposti dalla legislazione vigente in 

materia di assunzioni e spesa di personale. 

 

In particolare tale programmazione: 

a) potrà essere rivista in relazione a nuove e diverse esigenze, connesse agli obiettivi dati ed in 

relazione alle limitazioni o vincoli cui l'Ente è soggetto o che possano derivare da modifiche 

normative, previa verifica del rispetto degli stessi; 

b) relativamente alla previsione di assunzioni a tempo determinato o con rapporti di lavoro flessibile, 

gli stessi sono da intendersi quale previsione di massima per cui  eventuali variazioni in merito, 

all'interno della complessiva copertura finanziaria assicurata al piano, potranno essere adottate senza 

necessità di ulteriori atti, stante la formale delega al Segretario Comunale per la gestione di tali 

tipologie lavorative espressa nel dispositivo dell’atto di approvazione del presente Piano;  

c) potrà essere integrata, relativamente alla previsione di assunzioni a tempo indeterminato, nel 

rispetto della dotazione di fabbisogni vigente, a seguito di cessazioni di personale, previa verifica dei 

sopra richiamati limiti normativi. 

 

 

3.3.3 OBIETTIVI DI TRASFORMAZIONE DELL’ALLOCAZIONE DELLE RISORSE 

 

Un’allocazione del personale dell’Ente che segua le priorità strategiche, invece di essere ancorata 

all’allocazione storica, è l’obiettivo perseguito nella programmazione organizzativa del Comune di 

Giaveno già da alcuni anni e che si intende confermare nel prossimo triennio. 

La stessa potrà essere verificata e misurata in termini di: 

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/aree; 

- modifica del personale in termini di Aree (ex categoria) inquadramento. 
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3.3.4 STRATEGIA DI COPERTURA DEL FABBISOGNO 

 

Le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni, nella programmazione illustrata nelle 

precedenti Sezioni, sono il risultato di: 

- ricerca in primis di soluzioni interne all’amministrazione, anche con mobilità interna tra servizi/aree; 

- meccanismi di progressione di carriera interni; 

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento); 

- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali; 

- soluzioni esterne all’amministrazione quali: 

- mobilità esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA (comandi 

e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni); 

- ricorso a forme flessibili di lavoro; 

- concorsi. 

 

3.3.5 FORMAZIONE DEL PERSONALE 

 

Premessa 

Nell’ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare 

annualmente l’attività formativa, al fine di garantire l’accrescimento e l’aggiornamento professionale 

e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei 

servizi. 

La programmazione e la gestione delle attività formative devono essere condotte tenuto conto delle 

numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la 

predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane. 

La formazione 

Dato atto della consapevolezza dell’Ente, alla base della programmazione in termini di  impegni  

formativi, che l’investimento sulle conoscenze, sulle capacità e sulle competenze delle risorse umane 

sono allo stesso tempo un mezzo per garantire l’arricchimento professionale dei dipendenti e per 

stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi 
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interni e quindi dei servizi alla cittadinanza, nell’ambito della gestione del personale, il Comune di 

Giaveno  programma annualmente l'attività formativa, al fine di garantire l'accrescimento e 

l'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli 

obiettivi e al miglioramento dei servizi, ispirandosi ai seguenti principi: 

➢ valorizzazione del personale: il personale è considerato come un soggetto che richiede 

riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi più efficienti ai 

cittadini; 

➢ uguaglianza e imparzialità: il servizio di formazione è offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle 

esigenze formative riscontrate; 

➢ continuità: la formazione è erogata in maniera continuativa; 

➢ partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei 

dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni; 

➢ efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di 

gradimento e impatto sul lavoro; 

➢ efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualità della 

formazione offerta e costi della stessa. 

Si ritiene quindi necessario provvedere a fornire al personale dipendente il più ampio ventaglio di 

strumenti utili alla formazione e all’aggiornamento, al fine di garantire una adeguata prestazione 

professionale da parte dei dipendenti e soprattutto una azione amministrativa aderente ai dettati 

normativi. Oltre alla formazione interna, si conferma l’utilità di partecipare ad eventi sia in modalità 

webinar sia in aula, per avere un confronto diretto con i docenti e gli altri partecipanti agli incontri. 

Tra le proposte relative all’anno 2024, oltre alla conferma di abbonamenti on-line a Bollettini e 

Circolari specializzati a livello settoriale, si prevede: 

- Formazione specifica in merito a sviluppo competenze digitali di tutto il personale dell’Ente; 

- Formazione specifica in materia di regolamentazione del trattamento dei dati personali, 

Anticorruzione, Trasparenza, destinata e personalizzata per ciascuna area comunale, sulla 

scorta delle competenze specifiche dei servizi assegnati alle stesse; 

- Partecipazione dei dipendenti, su richiesta e in accordo tra Responsabili di Area, a programmi 

di formazione qualificata, in modalità webinar e in aula. 
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Si ritiene inoltre voler promuovere un percorso formativo per implementare processi che migliorino 

l'accesso dei cittadini ai servizi comunali, sia in presenza che con procedure on-line. 

I processi formativi sopra esposti dovranno essere governati, monitorati e controllati al fine di 

valutarne l’efficacia e la qualità. 
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SEZIONE 4: MONITORAGGIO 

 
Il monitoraggio integrato del livello di attuazione del PIAO rappresenta un elemento fondamentale 

per il controllo di gestione nell'amministrazione. Secondo l'articolo 6 del D.lgs. n. 150/2009, gli 

organi di indirizzo politico-amministrativo, con il supporto dei Responsabili incaricati di P.O. e del 

Segretario Comunale, sono tenuti a verificare l'andamento delle performance rispetto agli obiettivi e, 

ove necessario, a proporre interventi correttivi. 

 

Le modalità di monitoraggio sono definite nei vari piani richiamati in questo documento ed ai quali 

si rinvia. 

 

In particolare si specifica che: 

 

Sulla base delle indicazioni fornite dal DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021 in merito alle 

procedure da adottare per la misurazione della performance delle P.O. e delle Strutture ad esse 

assegnate, il monitoraggio dello stato di avanzamento delle attività connesse al raggiungimento degli 

obiettivi assegnati a ciascuna struttura sarà effettuato secondo i seguenti passi: 

1. Le P.O. effettueranno, anche in autovalutazione, il monitoraggio intermedio di tutti gli obiettivi 

loro assegnati almeno una volta verificando: grado di avanzamento dell’attività, data di 

completamento della stessa se l’attività è conclusa, evidenza circa eventuali criticità superate o che 

hanno reso impossibile il completamento dell’obiettivo. 

2. Alla conclusione dell’anno le P.O. effettueranno il monitoraggio conclusivo degli obiettivi 

indicando per ciascuno di essi le medesime informazioni indicate nel precedente elenco. 

3. Il monitoraggio sarà esaminato dall’Organismo di valutazione, anche ai fini dell’attribuzione 

dell’indennità di risultato del Segretario Generale, dei Responsabili Apicali e della produttività ai 

dipendenti. 

 

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avverrà in ogni caso secondo 

le modalità stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009.  

 

Il monitoraggio degli obiettivi strategici avviene all’atto degli aggiornamenti del DUP, e della verifica 

annuale. 

 

Il Piano delle azioni positive attribuisce al Comitato Unico di Garanzia la verifica dei risultati 

acquisiti. 
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Per quanto riguarda lo svolgimento dello smart working, sono i singoli accordi individuali che 

disciplinano le modalità di rendicontazione dell’attività svolta in funzione delle specifiche 

caratteristiche dell’attività che ognuno deve svolgere. 

 

Il monitoraggio della sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" avverrà secondo le indicazioni di 

ANAC. 
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2025 2026

2025 2026

2025 2026

OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 03

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI

  

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Analisi scostamenti dai tempi di pagamento

Coordinamento tra aree/settori per migliorare la 
gestione delle tempistiche

Titolo Obiettivo: RISPETTO O RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 stabilisce che le 
amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, 
provvedono ad assegnare, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonche' ai 
dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento 
previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento
della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento.

Le gestione delle procedure di liquidazione delle fatture sarà rivisto con l'obiettivo di ridurre, o migliorare, 
l’attuale tempistica seguendo queste tempistiche:
 •verifica della fattura per accettazione o rifiuto entro 10 giorni dalla ricezione della stessa, 
 •elaborazione degli atti di liquidazione entro 7 giorni dall’accettazione della fattura, 
 •elaborazione del mandato entro 3/5 giorni dall’atto di liquidazione

Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2024 2025 2026

X

Controllo e pubblicazione trimestrale dell'andamento 
dei pagamenti

Eventuale revisione del processo

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

 % rispetto dei termini per l'emissione degli atti di liquidazione 100%

% rispetto dei termini per l'emissione dei mandati 100%

Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% rispetto dei tempi di accettazione della fattura 100%

Tempi medi pagamento generali 

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 03

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI
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X

X

X X X X

X X X X X X X X X

Area (ex 
cat)

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione

TUTTO IL PERSONALE

1

2

3

4

5
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OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 02

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI

Titolo Obiettivo:
Prevenzione della corruzione e della trasparenza –  Revisione del PTPCT alla luce del PNA 

2022 e inserimento all'interno del PIAO
Aggiornamento e integrazione al PTPCT del Codice di comportamento dell’Ente 

In coerenza con i contenuti del PNA 2023 l'Ente deve procedere alla revisione delle strategie di prevenzione 
contenute nel PTPCT dell'Ente, in termini di misure specifiche di prevenzione del rischio e di misure generali di 
contrasto alla corruzione. 
In particolare si procederà al costante aggiornamento della mappatura dei processi/attività, alla applicazione del 
nuovo modello di valutazione del rischio e alla creazione di regole e modelli specifici per lo svolgimento del 
monitoraggio sull'attuazione delle misure di contrasto alla corruzione individuate, con riferimento alle attività 
finanziate con fondi PNRR..
Considerato che in ottemperanze alle ultime Linee Guida ANAC, approvate con Delibera numero 177 del 19 febbraio 
2020 in materia di Codice di Comportamento,si è proceduto alla revisione del Codice di Comportamento,  si 
sensibilizzeranno costantemente i dipendenti al fine di rendere efficaci le azioni volte alla tutela dell’interesse 
pubblico, in coerenza con quanto indicato nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza. 
Per definire contenuti in linea con la specificità dell'Ente, saranno coinvolti tutti i dipendenti sia in momenti di 
confronto  che nella partecipazione a specifici corsi di formazione, anche in modalità FAD, per diffondere  i 
contenuti e le indicazioni operative specifici dell'organizzazione.

Descrizione 
Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2024 2025 2026

X

Indivduazione misure generali e specifiche per la 
gestione del rischio

Formazione specifica alle EQ Responsabili di Servizio 
sin tema di prevenzione della corruzione

X  

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Individuazione sezioni PTPCT oggetto di 
revisione/aggiornamento

Nuova mappatura per processi/attività/fasi PTPCT

Montoraggio delle azioni di contenimento del rischio  



OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 02

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI

2025 2026

2025 2026
31/01/2025 31/01/2026

30/04/2025 30/04/2026

15/12/2025 15/12/2026

31/12/2025 31/12/2026
Predisposizione aggiornamento annuale del PTPCT da parte del 
RPC

31/12/2024

Approvazione in Giunta del PTPCT relativo all'anno corrente 15/04/2024

Pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente dell'Attestazione del 
livello di Trasparenza rilasciata dall'OV

30/06/2024

Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Redazione relazione sulla stato di attuazione delle misure 
previste dal PTPCT da parte del RPC

15/12/2024

Scost.RAGGIUNTOATTESOIndici di Efficacia

100%

n. attestazioni dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di 
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse per i 
Consulenti e Collaboratori pubblicate in Amministrazione 
Trasparente

INDICATORI DI RISULTATO

100%
n. dipendenti coinvolti in attività formative in materia di 
prevenzione della corruzione

2n. report Controllo successivo degli atti

4
n. Aree Generali di rischio sulle quali verrà aggiornata la 
mappatura dei processi



OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 02

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
DIRIGENTE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI

2025 2026

2025 2026
0 0

0 0
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x x x x

x x x x

x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x
  

 

Area (ex 
cat)

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.
n. violazioni del Codice di Comportamento 0

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

n. segnalazioni di illeciti ai sensi del PTPCT (whistleblowing) 0

TUTTO IL PERSONALE

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

% PartecipazioneCognome e Nome

1

2

3

4

5

6



1 6

2 7

3 8

Centro di Responsabilità: Area Servizi alla Persona
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 1  

Indirizzo Strategico DUP : n12.4 Missione  :  12

Obj Operativo DUP:  n. 12.4.1 Programma:  3

Descrizione 
obiettivo

Nel 2024 , a seguito dell'allentamento totale delle misure restrittive, si rende possibile la riapertura della RSA alle visite dei parenti, all'ideazione e 
promozione di eventi di condivisione con l'esterno e anche l'utilizzo di alcuni locali della per attività informative e di promozione culturale sui temi 
della terza e quarta età;    2) Prioritario utilizzo del MEPA per gli approvvigionamenti necessari alla RSA pubblicazione trimestrale della lista d'attesa 
per la RSA come  misure di contrasto alla corruzione  

Descrizione delle fasi di attuazione
Analisi e attuazioni delle disposizioni Ministeriali e aggiornamento 
protocolli

uso di MEPA per gli approvvigionamenti 

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: x
Titolo Obiettivo 

gestionale 
PEG/PERFORMA

NCE

Gestione Residenza per Anziani:      1) Apertura della Struttura alle famiglie e all'esterno; promozione di incontri sul tema della 
terza e quarta età                2) Attenzione alle misure a contrasto della corruzione tramite pubblicazione trimestrale on-line della 

graduatoria della lista d'attesa e uso primario del Mercato Elettronico Pubblica Amministrazione  per i rifornimenti necessari

Promozione e attuazione  feste per ricorrenze con parenti 
all'interno della struttura

Promozione e attivazione di  attività di animazione esterna
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5 10
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Pubblicazione sul nuovo sito della lista d'attesa

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

Promozione e attivazione di incontri di natura informativa 
culturale (sul modello dell'Alzheimer Caffè)  con professionisti sia 
interni che esterni alla Ramello

attivazione di momenti di condivisione ricreativa con le associazioni territoriali almeno 3

2025 2026
aumento delle attività di festeggiamento delle ricorrenze all'interno della RSA Ramello 50%

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

attivazione di incontri di natura informativa culturale stile Alzheimer Caffè

almeno 3

un anno solare 100%

Realizzazione incontri di varia natura 100%

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Riduzione del senso di isolamento daq parte degli ospiti scaturito da anni di "chiusura" della RSA 
all'esterno, causa Covid

70%

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

    pubblicazione lista d'attesa sul sito

almeno 1

Uso MEPA 70%



Cat.

D

B

B

B

B

5

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

5

6

4

RAMASSO ANNALISA ROSINA 25

UGHETTO PIAMPASCHET PAOLA 30

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RUFFINO          CARLA 5

20

20GUGLIEMINO CRISTINA

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

VERSINO SILVIA

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6
2 7
3 attività in laboratori bimbi 8
4 9
5 10

uso MEPA

Centro di Responsabilità: Area Servizi alla Persona
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 2

Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Descrizione 
obiettivo

Proseguire con il trend positivo del 2023 relativo all'incremento delle richieste di iscrizione al nido. Promuovere  l'inclusione di bambini con 
disabilità psico-fisica  all'interno del nido incoraggiandone  la partecipazione anche tramite l'ausilio di educatori esterni di cooperativa. Infine utilizzo 
primario del mercato elettronico della pubblica amministrazione  per le forniture necessarie

Descrizione delle fasi di attuazione
promozione attività nido/ open days

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  Servizi Scolastici x

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

Asilo Nido: 1) aumento delle iscrizioni, fino al raggiungimento della massima capienza e alla creazione di un'eventuale  lista 
d'attesa  per la graduatoria 2) inclusione di bambini in difficoltà per situazioni di disabilità fisica/psichica o sociale  3)nell'ottica 

delle  misure anticorruzione: uso  del MEPA per le procedure di approvvigionamento  

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025

pubblicazione graduatoria sul sito

presenza bimbi con disabilità

uso MEPA 

attivazione laboratori in piccolo gruppo per i bimbi  almeno 2

2026
aumento iscrizioni in graduatoria fino alla capienza massima 80%

80%
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Cat.

D

C

C

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
1 anno 100%

partecipazione alle attività di laboratorio anche  dei bimbi in difficoltà/ con disabilità

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

5

6

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

Ramasso Annalisa Rosina 30%

Lavaselli Manuela 30%

Guglielmo Rocco 25%



C

4

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE
Mandirola Silvia 25%



1 6

2 7

3 8

Obiettivo gestionale n° 3

Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Altri Centri di Responsabilità coinvolti:
Segretario Generale - Ufficio Socio-

Scolastico
x

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

CPA: promozione e mantenimento di un lavoro di rete con il servizio sociale e sanitario territoriale  per una migliore gestione 
degli utenti allocati all'interno del Centro 

Centro di Responsabilità: Area Servizi alla Persona
TEMPI :

2024 2025 2026

confronto costante  sulla situazione dei domiciliati 

confronto con  gli operatori di eventuali altri servizi territoriali 
(SERD/psichiatria) ed eventuali passaggi a domicili più adeguati 
alle specifiche esigenze individuali in base allo stato di salute 
psicofisica dei singoli individui

Descrizione 
obiettivo

Attivazione e promozione di una modalità di confronto costante con le assistenti sociali referenti dei singoli utenti e, per alcuni casi specifici, 
eventualmente anche con il servizio per le dipendenze patologiche/psichiatria territoriale qualora ve ne fosse la necessità 

Descrizione delle fasi di attuazione

individuazione e contatto con le assistenti sociali referenti dei 
singoli casi 
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eventuali nuove accoglienze,  con particolare attenzione al 
genere femminile 

2025 2026
confronti  con ciascuna delle referenti dei singoli casi  3 annui per ospite

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

Attivazione di eventuali nuovi ingressi  temporanei in struttura, in particolare nell'area femminile almeno 1

passaggio, nell' ottica del lavoro di rete , degli ospiti con lunga permanenza all'interno del CPA e 
con nuove necessità, ad  altre realtà abitative più adeguate 

almeno 1

1 anno solare 100%

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

monitoraggio maggiore delle condizioni degli ospiti del centro di accoglienza 50%

maggior consapevolezza  delle condizioni di salute psico-fisica e sociale degli ospiti del centro di 
accoglienza ed eventuale passaggio ad altre collocazioni qualora ne emerga la necessità e/o 
possibilità.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3



Cat.

D

B

2

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

4

RAMASSO ANNALISA 10%

UGHETTO PIAMPASCHET PAOLA 5%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area TECNICA
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 1 

Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Descrizione 
obiettivo

La conclusione del percorso di approvazioone della variante parziale n.ro 3 del vigente P.R.G.C. in corso di adozione, richiede da parte degli uffici 
specifico adempimento di VAS da istruire per l'Organo Tecnico Comunale di valutazione. L'obiettivo prevede il procedimento di analisi, valutazione 
e conclusione di pronuncia sull'assoggettabilità alla VAS.

Descrizione delle fasi di attuazione
fase procedimentale

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  X

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

URBANISTICA. VARIANTE PARZIALE NRO 3 AL PRGC. ATTUAZIONE PROCEDIMENTO VAS.

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

fase  decisoria

2025 2026
  

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
fase procedimentale 31-dic
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Cat.

fase  decisoria 31-dic

    

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

paolo caligaris 10

tiziana perino duca 20

francesca biddoccu 10

silvia antonielli 5

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO



1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area tecnica
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 2 

Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Descrizione 
obiettivo

L'obiettivo si propone di aggiornare d'ufficio lo stato documentale del vigente piano di protezione civile in riferimento ai dati raccolti a seguito 
dell'intervenuta formazione ed esercitazione espletata nel corso del 2023 . Saranno revisionate ed integrate le schede dei rischi e relativi scenari di 
sviluppo delle attività di emergenza.

Descrizione delle fasi di attuazione
configurazione e predisposizione del fascicolo

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  x

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

AGGIORNAMENTO SCHEDE SCENARIO RISCHIO PIANO PROTEZIONE CIVILE.

approvazione
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Cat.

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

approvazione DICEMBRE 24

configurazione e predisposizione del fascicolo 6 MESI

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

COSTO DELLE RISORSE INTERNE
staff lavori pubblici 10

paolo caligaris 10

elena paviolo 20



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7

3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area tecnica
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 3 

Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Descrizione 
obiettivo

Lo sviluppo di un importante intervento di trasformazione urbanistico riconosciuto da contributo PNRR richiede un attento monitoraggio 
dell'avanzamento della fase cantieristica programmata nel 2024 . Il gruppo di lavoro coistuito d'ufficio senza ricorso a consulenze esterne 
particolarmente onerose consentirà di avere una elevata consapevolezza di partecipazione al programma di attuazione.

Descrizione delle fasi di attuazione
approvazione fase di progettazione definitiva

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  x x x

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

PNRR.PPROGETTO DI COESIONE SOCIALE.MONITORAGGIO ATTUAZIONE INTERVENTO  DI SOCIALHOUSING.

individuazione del contraente e avvio della fase cantieristica

monitoraggio su piattaforma REGIS dei costi



Mensile
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INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

individuazione del contraente e avvio della fase cantieristica 30-giu

approvazione progetto definitivo 01-feb

2026

monitoraggio su piattaforma REGIS dei costi

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



Cat.

3

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

paolo caligaris

paviolo elena

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

adriana musacchi

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Sportello digitale 

Nuovo sito 

Obiettivo gestionale n° 1

Indirizzo Strategico DUP : n. 1.3 Missione  : 1

Obj Operativo DUP:  n. 1.3.3 Programma: 1

Altri Centri di Responsabilità coinvolti:

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMANCE
COMUNICARE PER AIUTARE I CITTADINI 

Centro di Responsabilità: Area Staff
TEMPI :

2024 2025 2026

Redazione testi e confezione grafiche semplificate per 
informative su cantieri, servizi, appuntamenti

Redazione bollettino di informazione settimanale Risposte ai cittadini - centralino e URP

Creazione contenuti specifici per social e per testate 
giornalistiche - invio comunicati stampa

#infogiaveno

Descrizione obiettivo

La comunicazione tempestiva e corretta ai cittadini è sempre più importante in epoca di fake news e di ricerca delle informazioni tramite 
internet e social. L’area si occupa di rifare l’intero sito ufficiale secondo le nuove normative per rendere sempre più facile l’accesso dei 
cittadini alle informazioni e di aggiornare costantemente i contenuti, in particolare in relazione agli eventi. Si avvierà una APP per i dispositivi 
mobili con lo stesso obiettivo. Per quanto riguarda le pagine ufficiali della città sui social network (Facebook e Instagram) vale lo stesso 
principio con l’aggiunta di grafiche interessanti che possano creare condivisioni e con la diffusione in modo semplificato anche delle notizie 
provenienti dalle altre aree (viabilità, guasti, meteo, cantieri, servizi, bandi). L’area si occupa anche di inviare comunicati stampa ai media 
locali e non soltanto in merito alle manifestazioni e alle altre tematiche; obiettivo è ampliare la visibilità sulle testate. 
L'area funziona da URP rispondendo a tutte le sollecitazioni che arrivano dagli utenti tramite telefono, mail, form sul sito, messagi via social. 
La nuova addetta al centralino risolve la maggior parte delle domande anche senza dover passare gli interni di altre aree. Obietivo avviare 
uno sportello digitale in biblioteca per aiutare soprattutto gli anziani con i mezzi tecnologici. L'area si occupa anche della redazione di un 
bollettino settimanale per il sindaco, attraverso il quale tiene aggiornata la popolazione sulle ultime novità che la riguardano. Infine, l'area si 
occupa della raccolta dei testi e delle fotografie per l'uscita di #infogiaveno.

Descrizione delle fasi di attuazione

Raccolta informazioni presso altre aree, albo pretorio e simili Pianificazione settimanale - programmazione contenuti



Nuovo sito
Sportello 
digitale

1

1

invio comunicati stampa 35

INDICATORI DI RISULTATO

Scostamento
RAGGIUNTO 

2024
ATTESO 2024Indici di Efficacia Qualitativa

500copertura massima dei post FB/media

Scostamento
RAGGIUNTO 

2024
ATTESO 2024Indicatori di Efficacia Quantitativa

40n. bollettini informativi

12 mesi

condivisioni/ engagement 

2025 2026

#infogiaveno 1

N. post settimanali 5

N. MI PIACE (facebook) 3900

N follower (instagram) 1900

Indicatori Temporali ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

2026

rapporto comunicati stampa/uscite sui giornali 60 per cento

Realizzazione nuovo sito 

Sportello digitale 5 ore a settimana

sì

2025 2026

utilizzo e gradimento sportello digitale sì
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Cat.

D
C
C
B

4

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate
% tempo 
dedicato

Costo della 
risorsa

5

6

7

8

9

Baglivo Simone 20
Bevilacqua Elisa 30

Caccamo Stefania 15
Pagliaro Teresa 30

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10Sfida di lettura

Salone Off

Realizzazione eventi per bambini biblioteca

Descrizione obiettivo

Oltre a proseguire con la ripetizione degli obiettivi degli scorsi anni quali la qualifica Città che legge; la partecipazione al Salone Off; la partecipazione della 
Biblioteca alle iniziative SBAM (Ci vuole un villaggio, La Notte dei Pupazzi) obiettivo dell'area la realizzazione della prima Sfida di lettura. In generale, si 
organizzano eventi per rendere la città sempre più attiva dal punto di vista culturale; Il Patto per la lettura ha creato sinergie che permettono di realizzare 
iniziative quali Giaveno Gialla e Aspettando Giaveno Gialla. L'area ha l'obiettivo di implementare il patrimonio librario della biblioteca, acquistando i libri 
presso le librerie locali, anche attraverso fondi esterni. Nel 2024 l'area si prefigge l'obiettivo di implementare l'utilizzo dell'aula studio, anche grazie 
all'organizzazione di momenti di incontro specifici ad esempio per giovani, con i corsi di inglese e di scrittura. 

Descrizione delle fasi di attuazione

Individuare fondi ministeriali per aiutare le librerie del 
territorio e implementare la dotazione libraria

eventi in sala di lettura

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMANCE
CULTURA BENE COMUNE

Centro di Responsabilità: Area Staff
TEMPI :

2024 2025 2026

Organizzazione serate e festival con autori

Obiettivo gestionale n° 2

Indirizzo Strategico DUP : n. 5.1 Missione  : 5

Obj Operativo DUP:  n. 5.1.1 Programma: 2

Altri Centri di Responsabilità coinvolti:



Organizzazione serate e festival con autori 1 festival, 6 serate

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

partecipazione agli eventi 100 ciitadini

gradimento degli utenti per il servizio, la comunicazione, i nuovi acquisti sì

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

Indicatori Temporali ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

eventi in sala studio 2

Salone Off inserimento 1 appuntamento

Eventi in location comunali (mostre, serate, concerti) 3 serate

sfida di lettura coinvolgere 30 persone

2025 2026

Individuare fondi per implementare dotazione libraria acquisto di 500 libri 

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento
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D
D
C

3 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Elisa Bevilacqua 20

Baglivo Simone 10
Mussinatto Monica 40

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate
% tempo 
dedicato

Costo della 
risorsa

5

6

7

8

9

10

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7

3 8
4 9

5 10

Gestione rapporti con le scuole
Ricerca bandi e partecipazione con progetti per nuovi spazi 
sportivi 

Descrizione obiettivo

Le richieste di utilizzazione di spazi per attività sportive sono in continuo aumento, sia da parte delle società sportive sia da 
parte dei singoli. L'area si occupa di definire il calendario di utilizzo delle palestre comunali e dello stadio Torta, Via Beale e 
Palazzetto, in accordo con le associazioni: obiettivo dell'area è fornire sempre maggior possibilità a tutte le attività sportive di 
vedere soddisfatte le loro esigenze di spazi negli orari richiesti. Gestione anche delle richieste individuali per l'utilizzo dello 
stadio Torta da parte di singoli atleti. Collaborazione con le associazioni in manifestazioni ed eventi per la promozione dello 
sport. Si cercano continuamente bandi di finanziamento per l'avvio di nuove strutture sportive e si predispongono i relativi 
progetti.

Descrizione delle fasi di attuazione

Verifica esigenze associazioni sportive

Predisposizione tabelle orarie per spazi comunali

Assegnazioni spazi e orari 

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMANCE
SPORT PER TUTTI

Centro di Responsabilità: Area Staff
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 3

Indirizzo Strategico DUP : n. 6.1 Missione  : 6

Obj Operativo DUP:  n. 6.1.1 Programma: 1

Altri Centri di Responsabilità coinvolti:



Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

Indicatori Temporali ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento

n. di sportivi coinvolti 500

2025 2026

n. di associazioni/gruppi coinvolti 15
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D
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3 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Caccamo Stefania 20

Baglivo Simone 20
Mussinatto Monica 20

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate
% tempo 
dedicato

Costo della 
risorsa

5

6

7

8

9

10

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7

3 8

4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Staff
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 5

Indirizzo Strategico DUP : n. 1.3 Missione  : 1

Obj Operativo DUP:  n. 1.3.3 Programma: 1

Descrizione obiettivo

Incontro con gli anziani nelle borgate e nei centri d'incontro: obiettivo aumento di momenti di partecipazione con incontri sulla sicurezza, 
sulla protezione civile, nelle varie borgate nei centri di ritrovo. Per quanto riguarda i giovani, costruzione di una serie di incontri ad essi 
dedicati all'interno della nuova aula studio. Realizzazione di nuove iniziative per favorire l'incontro dei giovani come la Festa di Primavera. 

Descrizione delle fasi di attuazione

Organizzare momenti di incontro fra i cittadini delle borgate e 
l'amministrazione - evento "Borgate Vive"

Altri Centri di Responsabilità coinvolti:

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMANCE
ANZIANI E GIOVANI PROTAGONISTI

Raccolta esigenze e segnalazioni durante gli eventi

Organizzare altri momenti di incontro specie con gli anziani 
presso i centri sociali, le bocciofile, gli altri punti di incontro
Organizzare momenti di incontro per i giovani presso l'aula 
studio
Pubblicizzazione eventi 
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INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento

Numero incontri anziani 3

2025 2026

Numero incontri organizzati Borgate Vive 5

Indicatori Temporali ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

Numero incontri giovani 3

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

Riscontro popolazione

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6

7



Cat.

C
D
C

3

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate
% tempo 
dedicato

Costo della 
risorsa

Elisa Bevilacqua 10
Simone Baglivo 10

Stefania Caccamo 10

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO



1 6

2 7

3 8
4 9
5 10

implementazione misure di cyber security

formazione in materia di cyber security e transizione digitale

fornitura caselle di PEC gratuite per cittadini residenti

Descrizione obiettivo

Prosecuzione delle azioni previste dal Piano Triennale per l'Informatica come aggiornato da Agid. La strategia digitale improntata 
punta a favorire ed agevolare l'interazione tra i cittadini e la Pubblica Amministrazione, per l'erogazione di servizi e i pagamenti on 
line. Il Comune di Giaveno intende promuovere la digitalizzazione e semplificazione dell’azione amministrativa e della 
comunicazione con i cittadini, prevedendo obbiettivi strategici e gestionali  volti ad implementare e migliorare l’informatizzazione di 
tutte le procedure amministrative e della gestione documentale, per razionalizzare i processi di lavoro e rendere più efficienti i flussi 
delle informazioni all’interno dell’Ente e con l’utenza, attraverso l’introduzione di modalità di accesso telematiche ai servizi comunali 
(Sportello on line) e pagamenti on line (sistema PagoPa e AppIo). L'Ente si pone dunque l'obiettivo di continuare e completare il 
processo di digitalizzazione attraverso la continua applicazione di quanto previsto all'interno del Piano di Digitalizzazione e tenendo 
aggiornati i propri obiettivi di accessibilità. Le nuove strumentazioni - così migliorate - puntano a  rappresentare la nuova modalità 
di accesso ai servizi del Comune, quella digitale.  Per quanto riguarda l'aspetto della cyber security, l'Ente oltre che adeguare le 
proprie misure di sicurezza rinnova i piani di formazione del personale introducendo momenti formativi dedicati a questa tematica.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
Il PNRR Missione 1: Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza “Italia domani” costituisce lo strumento che  traccia gli obiettivi, le 
riforme e gli investimenti che l’Italia intende realizzare grazie all’utilizzo dei fondi europei di Next Generation EU.   “Italia digitale 
2026” è il piano strategico per la transizione digitale e la connettività promosso dal Ministro per l’innovazione tecnologica e la 
transizione digitale (MITD)  all’interno di “Italia domani”, che si pone i seguenti obiettivi: 
1) Diffondere l’identità digitale, assicurando che venga utilizzata dal 70% della popolazione; 
2) Colmare il gap di competenze digitali, con almeno il 70% della popolazione che sia digitalmente abile; 
3) Portare circa il 75% delle PA italiane a utilizzare servizi in cloud;
4) Raggiungere almeno l’80% dei servizi pubblici essenziali erogati online; 
5) Raggiungere, in collaborazione con il Mise, il 100% delle famiglie e delle imprese italiane con reti a banda ultra-larga;                                                                                                                                                                             
A questo proposito, l'Ente ha aderito a: 1) specifici avvisi PNRR sul portale PaDigitale26; 2) aderito alla convenzione 
Anutel/Namirial per la fornitura di 200 caselle di posta elettronica certificata ai cittadini residenti che ne facciano richiesta e che 
scelgano di individuare la casella Pec così ottenuta quale domicilio digitale a cui il Comune di Giaveno si rivolge per le 
comunicazioni ufficiali anche con valore di notifica, favorendo la riduzione dei costi di spedizione a carico del Comune e riducendo i 
tempi di ritiro della corrispondenza per i cottadini. 

Descrizione delle fasi di attuazione
aggiornamento del sito internet istituzionale in adempimento alle linee di 
design impartite da Agid

verifica e pubblicazione  obiettivi e dichiarazione di accessibilità  sul portale 
Agid e nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale

X
Titolo Obiettivo 

gestionale 
PEG/PERFORMANCE

TRANSIZIONE DIGITALE

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Tutte le Aree X X

Centro di Responsabilità: Area Servizi al Cittadino
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 1 

Indirizzo Strategico DUP : n. X 1.3 1.5 Missione  :  1

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  8
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7

1

2

3

4

5

6

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento 2025 2026

2025 2026

Migrazione sito internet istituzionale e messa on line 01-apr

installazione e configurazione firewall di sicurezza 30-giu

percentuale n. caselle di posta elettronica certificata attivate in base alle richieste 100%

Indicatori Temporali ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento

n. eventi formativi in materia di cyber security e transizione digitale 5

pubblicazione obbiettivi di accessibilità

installazione e configurazione firewall di sicurezza

2

2

2025 2026

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024
RAGGIUNTO 

2024
Scostamento

n.. Firewall server installati e configurati 2



Cat.

8

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

fornitore esterno ItNext srl

fornitore esterno Namirial srl

Tipologia Descrizione Costo

fornitore esterno Transizione Digitale srl

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

BUGNONE MILENA 

LUSSIANA PAOLA
CUCCU SABINA

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate
% tempo 
dedicato

Costo della 
risorsa

GIROTTI CINZIA

MATTONE LORENZA
LORENZINI ILARIA

NEGLIA NENZI ELISA



Obiettivo gestionale n° 2

Indirizzo Strategico DUP : n. 
1.5 PNRR: BANDI PER

DIGITALIZZAZIONE (MISSIONE 1)
Missione  : 1

Obj Operativo DUP:  n. X 1.5.3 Programma: 8

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: TUTTE LE AREE x X x
Titolo Obiettivo 

gestionale PNRR  Next Generation EU - MISSIONE 1. MISURA 1.4.3 "ADOZIONE APP IO"

Centro di Responsabilità: AREA SERVIZI AL CITTADINO - RTD
TEMPI :

2024 2025 2026

Descrizione 
obiettivo

Il Comune di Giaveno ha presentato le candidature per la Misura Missione 1, PNRR - M1C1 – Digitalizzazione del PNRR Agenda 
Digitale 2026, per la realizzazione degli obiettivi previsti dai seguenti bandi: 
Avviso Misura 1.4.3 "Adozione app IO" Comuni Settembre 2022 – Codice identificativo della domanda inviata: 
66514 del 22/11/2022 CUP F61F22003960006
APPIO – COMUNI: il progetto finanziato dall’Unione Europea nell’ambito della missione 1 sub investimento - 1.4 “SERVIZI E 
CITTADINANZA DIGITALE” MISURA 1.4.3 “ADOZIONE APP IO” COMUNI – prevede che le PA rendano fruibili digitalmente i propri 
servizi. Il CAD, al fine di semplificare e favorire l’accesso ai servizi in rete della pubblica amministrazione da parte di cittadini e 
imprese e l’effettivo esercizio del diritto all’uso delle tecnologie digitali, ha introdotto il diritto di accedere ai servizi on-line della 
pubblica amministrazione. L’App IO mette a disposizione di tutte le pubbliche amministrazioni una piattaforma comune e semplice da 
usare, con la quale relazionarsi in modo personalizzato, rapido e sicuro, consentendo l’accesso ai servizi e alle comunicazioni delle 
amministrazioni direttamente dal proprio smartphone. Inoltre, la sua implementazione determina una maggiore fruibilità dei servizi 
online permettendo di accedere, attraverso l’App che si basa sull’utilizzo di altre piattaforme abilitanti previste dalla legge, ad una 
pluralità di servizi e informazioni.
Per l’intervento in oggetto, è stata presentata domanda di partecipazione in data 22/11/2022 per l’implementazione di 30 servizi 
aggiuntivi sulla AppIo. 
Con Decreto n. 129-1/2022-PNRR del 10/01/2023 -  notificato il 10/01/23 - è stata ammessa l’istanza presentata dal Comune di 
Giaveno con il riconoscimento del contributo di € 10.290,00.
Ai sensi dell’Allegato 2 del Bando e delle successive modifiche e integrazione, i tempi per il raggiungimento dell’obiettivo, alla data di 
redazione del presente documento, sono:
- massimo 6 mesi (180 giorni) per la contrattualizzazione del fornitore dalla data di notifica del decreto di finanziamento – entro  
10/07/2023;
- massimo 8 mesi (240 giorni) per l’attivazione dei 30 servizi aggiuntivi, a partire dalla data di contrattualizzazione del fornitore 
(entro il 05/03/2024).
Il comune di Giaveno ha ottenuto il decreto di finanziamento n. n. 129 - 1 / 2022 - PNRR. Finestra temporale n. 1 - per l’importo di 
euro 10.290,00.                                                                                                                                                                  
Attività svolte dalla data di ammissione al finanziamento: 
1) individuazione e contrattualizzazione del fornitore esterno
2) Entro il 10/07/2023: inserimento dei dati dei fornitori incaricati; assegnazione attività; caricamento contratti; 
Attività da svolgere Entro il 28/11/2024: Completamento attività; invio della richiesta di finanziamento a consuntivo degli obiettivi 
raggiunti



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

inserimento dei dati dei fornitori esterni e caricamento 
documenti relativi

assegnazone attività e caricamento contratti

realizzazione attività previste dal bando

Descrizione delle fasi di attuazione

individuazione dei fornitori esterni

2025 2026
N. servizi on_line accessibili tramite AppIO  - implementati nel 2023 30

richiesta di erogazione del finanziamento

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

individuazione dei fornitori esterni svolta a dicembre 2023

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

assegnazone attività e caricamento contratti svolta a dicembre 2023

inserimento dei dati dei fornitori esterni e caricamento documenti relativi svolta a dicembre 2023

richiesta di erogazione del finanziamento novembre 2024*

realizzazione attività previste dal bando novembre 2024*

erogazione del contributo finanziato € 10.290,00 € 10.290,00

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

BUGNONE MILENA

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

LUSSIANA Paola

CUCCU Sabina

NEGLIA Nenzi Elisa

GIROTTI Cinzia

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

fornitore esterno Siscom spa



Centro di Responsabilità: AREA SERVIZI AL CITTADINO
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 3

Indirizzo Strategico DUP : n. 
1.5 PNRR: BANDI PER

DIGITALIZZAZIONE (MISSIONE 1)
Missione  : 1

Obj Operativo DUP:  n. X 1.5.1 Programma: 8

Descrizione 
obiettivo

Il Comune di Giaveno ha presentato le candidature per la Misura Missione 1, PNRR - M1C1 – Digitalizzazione del PNRR Agenda 
Digitale 2026, per la realizzazione degli obiettivi previsti dai seguenti bandi:                                                                                                                   
Avviso Investimento 1.2 “Abilitazione al Cloud per le PA Locali” Comuni Luglio 2022 - Codice Identificativo della 
domanda inviata: 40290 del 26/07/2022 CUP F61C22001370006;                                                                  Il 
progetto finanziato dall’Unione Europea nell’ambito della missione 1.1 del PNRR fa riferimento all’obbligo per le PA di migrare i 
propri Ced verso ambienti cloud (cloud first). L’avviso pubblico indica quali interventi finanziabili: implementazione di un piano di 
migrazione al cloud delle basi dati e delle applicazioni e servizi dell’amministrazione (incluse attività di assesment, pianificazione 
della migrazione, esecuzione e completamento, formazione).
Sono ammesse al finanziamento le attività avviate a decorrere dal 1/2/2020.
Per l’intervento in oggetto, è stata presentata domanda di partecipazione in data 26/07/2022 per la migrazione di 14 servizi, a cui 
corrisponde un finanziamento di complessivi € 121.992,00.
Con Decreto n. 85-1/2022-PNRR del 14/12/2022 -  notificato il 15/12/22 - è stata ammessa l’istanza presentata dal Comune di 
Giaveno con il riconoscimento del contributo di euro 121.992,00.
Ai sensi dell’Allegato 2 del Bando e delle successive modifiche e integrazione, i tempi per il raggiungimento dell’obiettivo, alla data 
di redazione del presente documento, sono:
- 11 settembre 2023: termine per la contrattualizzazione del fornitore (entro 6 + 3 mesi dalla data del decreto di finanziamento); 
- 4 dicembre 2024: termine  per concludere tutte le migrazioni indicate nel piano (entro 15 mesi dalla contrattualizzazione del 
fornitore).
Attività svolte a partire dal 1/2/2020: 
da maggio 2020: migrazione dei software gestionali e relative banche dati su Cloud certificato.  
Attività realizzata nel 2023: inserimento dei dati dei fornitori incaricati della migrazione in cloud dei servizi; assegnazione attività; 
caricamento contratti; 
Entro il 4/12/2024: Completamento attività; invio della richiesta di finanziamento a consuntivo degli obiettivi raggiunti

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: TUTTE LE AREE x x x

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

PNRR  Next Generation EU - MISSIONE 1 1.2 Abilitazione e facilitazione migrazione al Cloud 



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Descrizione delle fasi di attuazione

individuazione dei fornitori esterni

richiesta di erogazione del finanziamento

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

inserimento dei dati dei fornitori esterni e caricamento 
documenti relativi

assegnazone attività e caricamento contratti

realizzazione attività previste dal bando

2025 2026

N. service cloud attivati (sw Saas, Server in Cloud, Archiviazione) 14

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

inserimento dei dati dei fornitori esterni e caricamento documenti relativi svolto 2023

individuazione dei fornitori esterni svolto 2023

realizzazione attività previste dal bando entro dicembre 2024

assegnazone attività e caricamento contratti svolto 2023

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

richiesta di erogazione del finanziamento entro dicembre 2024

erogazione del contributo finanziato € 121.992,00

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
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C
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7

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6

Lussiana paola

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

7

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

Cuccu Sabina

Neglia Nenzi Elisa
Mattone Lorenza

Lorenzini Ilaria
Girotti Cinzia

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

fornitore esterno Safety21

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

fornitore esterno Siscom spa



Centro di Responsabilità: AREA SERVIZI AL CITTADINO - RTD
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 4

Indirizzo Strategico DUP : n. 
1.5 PNRR: BANDI PER

DIGITALIZZAZIONE (MISSIONE 1)
Missione  : 1

Obj Operativo DUP:  n. X 1.5.4 Programma: 8

Descrizione 
obiettivo

Il Comune di Giaveno ha presentato le candidature per la Misura Missione 1, PNRR - M1C1 – Digitalizzazione del PNRR Agenda Digitale 2026, per 
la realizzazione degli obiettivi previsti dai seguenti bandi: 
Avviso Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA" Comuni Settembre 2022 – Codice identificativo della domanda inviata:  
62532 del 21/11/2022 CUP F61F22003970006. 
il progetto finanziato dall’Unione Europea nell’ambito della missione 1 sub investimento - Avviso Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA" 
Comuni Settembre 2022– fa riferimento alle disposizioni del CAD e norme conseguenti, che hanno previsto per le PA l’obbligo di accettare tramite 
la piattaforma pagoPA i pagamenti spettanti a qualsiasi titolo, attraverso sistemi di pagamento elettronico. Le pubbliche amministrazioni, quindi, 
sono obbligate ad aderire al sistema pagoPA per consentire alla loro utenza di eseguire pagamenti elettronici nei loro confronti. In aggiunta, 
l’articolo 65, comma 2, del decreto legislativo 13 dicembre 2017, n. 217, così come modificato dal decreto Semplificazioni (D.L. 16/7/2020, n. 76, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120), stabilisce che l’obbligo per i prestatori di servizi di pagamento abilitati di 
utilizzare esclusivamente la piattaforma pagoPA per i pagamenti verso le pubbliche amministrazioni decorre dal 28 febbraio 2021. Tali disposizioni 
hanno lo scopo di favorire una completa digitalizzazione dei pagamenti effettuati a favore delle pubbliche amministrazioni, con conseguente 
semplificazione per i cittadini. 
L’avviso ha l’obbiettivo di aumentare il numero di servizi di pagamento tramite la piattaforma PagoPa. 
Per l’intervento in oggetto, è stata presentata domanda di partecipazione in data 21/11/2022 per l’implementazione di 52 servizi aggiuntivi 
PagoPa, a cui corrisponde un finanziamento previsto di complessivi € 44.564,00.
Con Decreto n. 127-1 -PNRR del  20/01/2023 notificato il 20/01/23 - è stata ammessa l’istanza presentata dal Comune di Giaveno con il 
riconoscimento del contributo di € 44.564,00.                                                                                                                                                         
Ai sensi dell’Allegato 2 del Bando e delle successive modifiche e integrazione, i tempi per il raggiungimento dell’obiettivo, alla data di redazione del 
presente documento, sono:
- massimo 6 mesi (180 giorni) per la contrattualizzazione del fornitore dalla data di notifica del decreto di finanziamento (entro il 19/07/2023);
- massimo 8 mesi (240 giorni) per la migrazione e attivazione dei servizi, a partire dalla data di contrattualizzazione del fornitore (entro il 
13/04/2024).
La contrattualizzazione con il fornitore Siscom s.p.a. è stata formalizzata don DT  n. 313 del 7/7/2023 e stipula del contratto a a seguito di 
trattativa diretta su Mepa della stessa data.
La fase della contrattualizzazione doveva concludersi entro il 19/07/2023 e si è adempiuto sul portale  Padigitale2026 in data 17/07/2023.
Per l’implementazione dei nuovi servizi il fornitore ha richiesto la compilazione di specifica tabella in cui inserire i dati contabili per ogni servizio da 
interfacciare con PagoPa. 
    Attività da svolgere dalla data di ammissione al finanziamento: 
1) Attivazione di tutti i servizi di pagamento aggiuntivi sul portale PagoPa                                                                                                                                                                                                                                                                
2) Entro il mese di luglio 2024: Completamento attività; invio della richiesta di finanziamento a consuntivo degli obiettivi raggiunti

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: TUTTE LE AREE x X x

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

PNRR  Next Generation EU - MISSIONE 1. MISURA 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA "



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Descrizione delle fasi di attuazione

individuazione dei fornitori esterni

richiesta di erogazione del finanziamento

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

inserimento dei dati dei fornitori esterni e caricamento 
documenti relativi

assegnazone attività e caricamento contratti

realizzazione attività previste dal bando

INDICATORI DI RISULTATO
2025 2026

N. servizi anche a domanda individuale, tariffe e tributi pagabili tramite PagoPA - 50

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

inserimento dei dati dei fornitori esterni e caricamento documenti relativi svolto nel 2023

individuazione dei fornitori esterni svolto nel 2023

realizzazione attività previste dal bando 31-lug

assegnazone attività e caricamento contratti svolto nel 2023

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
richiesta di erogazione del finanziamento luglio 2024*

erogazione del contributo finanziato € 44.564,00

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
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1

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

LUSSIANA Paola

CUCCU Sabina

LORENZINI Ilaria

5

6

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

NEGLIA Nenzi Elisa

BUGNONE MILENA

Tipologia Descrizione Costo

fornitore esterno

COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Siscom spa



1 6

2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Polizia Locale
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 1

Indirizzo Strategico DUP : n. 3,1 Missione  :  3

Obj Operativo DUP:  n. 3 Programma:  1,2

Descrizione 
obiettivo

Viste le problematiche legate all’aumento della movida nel periodo estivo, alimentata in parte da residenti sul territorio e zone 
limitrofe ed in parte da flusso turistico esterno, vista la notevole proposta di eventi offerti dalla Città, tenuto conto dell’aumentata 
richiesta di interventi per schiamazzi notturni, fenomeni di reati predatori, aumento del flusso veicolare con ripercussioni sulla 
sicurezza e la viabilità si propone un potenziamento del presidio del territorio mediante aumento dei pattugliamenti in orari 
serali/notturni da parte della Polizia Municipale per il controllo del territorio, ed in particolare dei luoghi sensibili alle problematiche 
di sicurezza urbana (pubblici esercizi e parchi pubblici). Servizi svolti con ausilio di personale ultroneo a seguito di consueta 
procedura di attivazione previo finanziamento del servizio.
Si provvederà altresì a svolgere servizi per la sicurezza stradale con controlli mirati con Telelaser, autovelox ed etilometro.

Descrizione delle fasi di attuazione
Procedura per richiesta Agenti esterni ed individuazione degli 
stessi

Altri Centri di Responsabilità coinvolti:
Titolo Obiettivo 

gestionale 
PEG/PERFORMA

NCE

Potenziamento servizi di vigilanza della Polizia Locale sul territorio nei mesi estivi.

Svolgimento dei servizi 
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Cat.

D

C/D

C/D

3

2026

2026

2026

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025

Svolgimento dei servizi 50

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

Franchino Gianni 20%

personale dell'Area P.L. 30%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Personale ultroneo 50%



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Polizia Locale
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 2 

Indirizzo Strategico DUP : n. 3,1 Missione  :  3

Obj Operativo DUP:  n. 3,1,2 Programma:  1,2

Descrizione 
obiettivo

Viste le crescenti violazioni in materia ambientale, questo Comando, attiverà specifici servizi di controllo del territorio finalizzati alla prevenzione 
degli illeciti ambientali ed alla repressione degli stessi anche mediante l’utilizzo di nuova strumentazioni in dotazione dall’anno 2023 
(fototrappole/telecamere).
Detti servizi verranno eseguiti anche in sinergia con personale FIPSAS con funzione di Polizia Rurale.

Descrizione delle fasi di attuazione

Effettuazione di appositi servizi di o.c.p., videosorveglianza e 
sanzionamento

Altri Centri di Responsabilità coinvolti:

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
Controllo e repressione violazioni ambientali.
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Cat.

D

C/D

C3 

3

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Effettuazione di appositi servizi di o.c.p., videosorveglianaza e sanzionamento 20

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

Franchino Gianni 10%

Personale dell'Area P.L. 80%

TISCI Claudio

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Polizia Locale
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 3 

Indirizzo Strategico DUP : n. 3,1 Missione  :  3

Obj Operativo DUP:  n. 3,1,3 Programma:  1,2

Descrizione 
obiettivo

Si tratta di una iniziativa promossa dall’Assessorato alla Sicurezza comunale che coinvolgerà il Sindaco, l’Assessore alla Sicurezza, il Comandante 
della Polizia Locale, cittadini ed associazioni. Questi incontri potranno essere convocati per analizzare particolari problematiche che dovessero 
riscontrarsi sul territorio e predisporre eventuali strategie per affrontarle ed arginarle, anche in sinergia con il personale della locale Stazione 
Carabinieri o altre FF.OO.

Descrizione delle fasi di attuazione
Programmazione incontri

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area staff del Sindaco, Area Lavori Pubblici

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

Istituzione incontri sul territorio tema della Sicurezza.

Svolgimento incontri
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Cat.

D 

1

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

Svolgimento incontri 4

2025 2026
Programmazione incontri 4

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Franchino Gianni 10%



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7
3 8
4 9
5 10

Obiettivo gestionale n°4

Indirizzo Strategico DUP : n. 3,1 Missione  :  3

Obj Operativo DUP:  n. 3,1,3 Programma:  2

Altri Centri di Responsabilità coinvolti:

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

Drone e Sicurezza Urbana.

Centro di Responsabilità: Area Polizia Locale
TEMPI :

2024 2025 2026

Descrizione 
obiettivo

A seguito della formazione dei primi due piloti UAS e del riconoscimento del drone in dotazione come aeromobile di Stato, si svolgeranno specifici 
servizi tesi alla sicurezza urbana che comprenderanno monitoraggi di P.G., rilievi per conto dell’U.T., servizi di Protezione Civile e supporto ad altre 
FF.OO. richiedenti.

Descrizione delle fasi di attuazione

Effettuazione di servizi specifici per U.T., Carabinieri di Giaveno
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2025 2026
Servizi specifici per U.T., Carabinieri di Giaveno 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10



Cat.

D

C3 

2

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

Franchino Gianni 100%

TISCI Claudio

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Polizia Locale
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 5

Indirizzo Strategico DUP : n. 3,1 Missione  :  3

Obj Operativo DUP:  n. 3,1,6 Programma:  1

Descrizione 
obiettivo

Visti gli ottimi riscontri avuti, si ritiene di proseguire quanto già iniziato nell’anno 2021 in sinergia anche con personale di altri Corpi di Polizia o 
Comandi di P.L. previo finanziamento per attuazione Progetto.
Proseguiranno inoltre i progetti formativi proposti da questo Comando sulla sicurezza andando a svolgere attività specifiche nelle scuole 
dell’infanzia e nelle prime classi della scuola primaria.

Descrizione delle fasi di attuazione
Approntamento dei corsi, individuazione dei plessi, 
organizzazione incontri

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area Scuola

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

Progetto scuola, legalità.

Incontri e corso agli studenti
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Cat.

D

C

2

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Incontri e corso agli studenti 20

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Franchino Gianni 10%

Tassone Maria Luisa 90%



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Polizia Locale
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 6

Indirizzo Strategico DUP : n. Missione  :  11

Obj Operativo DUP:  n. 11,1,2 Programma:  1

Descrizione 
obiettivo

Continuare ad organizzare delle esercitazioni sul campo al fine di verificare collaudare al meglio la macchina della Protezione Civile, anche alla luce 
del nuovo piano, che vede impiegati molteplici attori.

Descrizione delle fasi di attuazione
Organizzazione della giornata di addestramento congiunta

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Lavori Pubblici

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

Esercitazione protezione civile Nuovo piano di Protezione Civile.

Svolgimento dell'esercitazione congiunta
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Cat.

C/D

1

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

esercitazione di protezione civile annuale

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Tutto il personale dell'Area 70%



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Polizia Locale
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 7 

Indirizzo Strategico DUP : n. Missione  :  11

Obj Operativo DUP:  n. 11,1,3 Programma:  1

Descrizione 
obiettivo

Continuare ad organizzare la giornata dedicata alla Protezione Civile a livello locale e denominata “Porte aperte alla Protezione Civile”.
La giornata vedrà coinvolti tutti gli attori di protezione civile locale, sia di volontariato che istituzionalmente preposti.
La finalità sarà sia divulgativa che di promozione all’adesione a forme di volontariato riferibili alla Protezione Civile.

Descrizione delle fasi di attuazione
Organizzazione dell'evento

Altri Centri di Responsabilità coinvolti:
Area Tecnica – Polizia Locale – Area 

Manifestazioni, Area Scuola
Titolo Obiettivo 

gestionale 
PEG/PERFORMA

NCE

Giornata della Protezione Civile.

Svolgimento giornata
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Cat.

C/D

1

INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Organizzazione dell'evento annuale

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Tutto il personale dell'Area P.L. 60%



COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

Descrizione 
obiettivo

L’art. 4  del D.Lgs 149/2011 stabilisce che al termine del mandato amministrativo, ogni comune e provincia predisponga una specifica relazione; 
tale documento deve essere predisposto dal Responsabile del servizio finanziario o dal Segretario generale ed è successivamente sottoscritto dal 
Sindaco e dal Presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato. Entro quindici giorni dalla 
sottoscrizione, la relazione di fine mandato deve altresì essere certificata dall’organo di revisione dell’ente e, nei successivi tre giorni, la relazione di 
fine mandato deve essere trasmessa alla sezione regionale della Corte dei conti unitamente alla certificazione. Tale documento deve essere 
pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall’organo di revisione dell’ente locale, 
con l’indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. L'art.4-bis del DLgs. n.149 stabilisce che le 
province e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di inizio mandato, volta a verificare la propria situazione finanziaria e patrimoniale e la 
misura dell’indebitamento. Essa è finalizzata a garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell’unità economica e giuridica della 
Repubblica ed il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa. La relazione è predisposta dal responsabile del servizio finanziario o 
dal segretario generale ed è sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco entro il novantesimo giorno dall’inizio del mandato.

Descrizione delle fasi di attuazione
Predisposizione della Relazione di fine mandato 

Obiettivo gestionale n°  1

Indirizzo Strategico DUP : n. 1.2 Mantenimento equilibri di bilancio Missione  :  TUTTE

Ob. Operativo DUP:  n. 1.2.1
Monitoraggio entrate comunali e 
mantenimento equilibri bilancio

Programma: TUTTI

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Tutte le Aree X

Centro di Responsabilità:
Area Economico Finanziaria, Tributi, 

Personale, Segreteria Generale
TEMPI :

2024 2025 2026

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

RELAZIONE DI FINE MANDATO E RELAZIONE DI INIZIO MANDATO 

Predisposizione della Relazione di inizio mandato 
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2025 2026

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento

Relazione di fine mandato - Conclusione di tutti gli adempimenti 30-apr

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

Relazione di inizio mandato - Conclusione dell'adempimento 10-set

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6

7



Cat.

D
C
C
C
3

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

BONAUDO Luisella 30

VILLA Giorgio 30
BARONETTO Claudia 10

COSTO DELLE RISORSE INTERNE
ROLANDO Paolo 20



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Obiettivo gestionale n°2 

Indirizzo Strategico DUP : n. 1.2 Mantenimento Equilibri di bilancio Missione  :  TUTTE

Obj Operativo DUP:  n. 1.2.2 Monitoraggio delle entrate tributarie Programma: TUTTI

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: TUTTI X

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

INDIVIDUAZIONE PROCEDURA  PER REGOLARIZZARE IL VERSAMENTO DEI TRIBUTI LOCALI MEDIANTE IL RAVVEDIMENTO 
OPEROSO 

Centro di Responsabilità:
AREA ECONOMICO FINANZIARIA, 

TRIBUTI, PERSONALE E SEGRETERIA 
GENERALE

TEMPI :

2024 2025 2026

Comunicazione invito alla regolarizzazione IMU anno 2023

Descrizione 
obiettivo

Verificare nella banca dati IMU l'esistenza di posizioni irregolari da sollecitare relativi all'anno 2023

Descrizione delle fasi di attuazione
Individuazione di procedura e individuazione di soggetti morosi 
per importi sino d € 1.000,00
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2025 2026

Emissione di inviti alla regolarizzazione ai soggetti inadempienti 100%

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6

7



Cat.

D
D
C
C
5

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

BONAUDO Luisella 5

20
10

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

GIRARDI Sabrina
ROLANDO Paolo
BARONE Stefano

20



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Centro di Responsabilità: Servizio Personale
TEMPI :

2024 2025 2026

Descrizione 
obiettivo

Predispozione di un Regolamento per le progressioni verticali ai sensi dell’art 52, comma 1 bis, del D. Lgs n. 165/2001, come modificato dal D.L. 
80/2021, convertito con L. n. 113/2021 (progressioni ordinarie), nonché ai sensi dell’articolo 13, commi 6, 7 e 8 del CCNL del personale del 
comparto funzioni locali – periodo 2019-2021, siglato il 16 novembre 2022 (progressioni straordinarie). --- Sottoscrizione del contratto decentrato 
integrativo parte economica entro il 31/12/2024

Descrizione delle fasi di attuazione

Predisposizione Regolamento e confronto con le parti sindacali

Predisposizione piattaforma per  contratto integrativo Comunale

Obiettivo gestionale n° 3

Indirizzo Strategico DUP : n. 1.4 Politiche del personale Missione  : TUTTE

Obj Operativo DUP:  n. 1.4.1
Procedure assunzioni ed emergenza 

epidemiologica
Programma: TUTTI

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

REGOLAMENTO PROGRESSIONI “VERTICALI” DEL PERSONALE E COSTITUZIONE FONDO PER LE RISORSE DECENTRATE PARTE 
STABILE

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: NESSUNO X

Supporto alla Giunta Comunale per formulazione indirizzi parte 
variabile e delegazione trattante
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INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

2025 2026

30-apr

Sottoscrizione del Contratto Integrativo Decentrato 31-dic

Presentazione alla Giunta Comunale del Regolamento 

2025 2026

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento

7



Cat.

D
D
C
C
4

De Cosimo Chiara 15

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

Bonaudo Luisella 10
Versino Mariella 30

Della Riva Davide 15
COSTO DELLE RISORSE INTERNE



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Obiettivo gestionale n° 4

Indirizzo Strategico DUP : n. 1.3
Digitalizzazione e semplificazione 

amministrativa
Missione  : 1

Obj Operativo DUP:  n. 1.3.1
Informatizzazione delle procedure 

amministrative
Programma: 1

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: nessuno X

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - AGGIORNAMENTI SU NUOVO SITO ISTITUZIONALE

Centro di Responsabilità: Segreteria Generale
TEMPI :

2024 2025 2026

Descrizione 
obiettivo

L'obbiettivo è quello di verificare che tutta la documentazione inserita in Amministrazione Trasparente (relativa alla Segreteria Generale) sia 
correttamente inserita nelle varie rubriche. Aggiornare costantemente che tutta la documentazione sia pubblicata.

Descrizione delle fasi di attuazione
VERIFICARE I DOCUMENTI PUBBLICATI SUL SITO RELATIVI 
ALLA SEGRETERIA GENERALE
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2025 2026

Piena attuazione della procedura 

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento

31-dic

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024  Scostamento 2025 2026

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

5

6

7



Cat.

C
D

2

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

Dematteis Rosella 50
Bonaudo Luisella 5

COSTO DELLE RISORSE INTERNE



1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Comunicazione e Progetti
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 1 

Indirizzo Strategico DUP : n. X
Missione  : 5 Valorizzazione della cultura e delle 

tradizioni locali e 7. Promozione e valorizzazione del 
turismo 12. Pari Opportunità 7.3 Gemellaggi - scambi 

Obj Operativo DUP:  n. X

Valorizzazione  della cultura e del 
patrimonio storico locale con l'adesione e il 
coinvolgimento degli attori e portatori di 

interesse e della cittadinanza

Programma:  Attività ed eventi per la valorizzazione dei 
beni culturali, riscoperta della storia locale, delle 

caratteristiche e del patrimonio locale, iniziative per la 
promozione della salute, gemellaggi - scambi 

Descrizione 
obiettivo

L'obiettivo si prefigge di  svolgere un'attività di memoria e di conoscenza della storia della comunità e dei luoghi  con particolare  riferiemento all' 
Ottantesimo anniversario  della Resistenza. Fatti, partigiani e vittime civili 1944 - 2024   da commemorare,  iniziative in ricordo  e  di narrazione dei 
valori di libertà, pace, democrazia  in collaborazione  con Associazioni locali, studiosi, ricercatori, Ecomuseo della Resistenza della Val Sangone, 
Comitato Colle del Lys, Città Metropolitana e altri comuni.  Di dare altresì prosecuzione alle attività connesse al gemellaggio e legame con la 
Municipalità di Saint - Jean - de- Maurienne e altri soggetti per l'avvio di una progettazione Alcotra  di promozione della cultura, delle produzioni, 
ecc. Animazione  e promozione  sulle  attività e azioni per l'invecchiamento attivo, il benessere psicofisico e  l'attività fisica in collaborazione con 
l'ASL TO3, Comuni, Associazioni.

Descrizione delle fasi di attuazione
Attivazione contatti, collaborazioni

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area Staff e Ufficio Turistico X X X
Titolo Obiettivo 

gestionale 
PEG/PERFORMA

MEMORIA, VALORI: CONOSCENZA ED  EVENTI COMMEMORATIVI.   COLLABORAZIONE TRANSFONTALIERA. INIZIATIVE PER LA CULTURA DEL 
RISPETTO, PIANO TRIENNALE DI AZIONI POSITIVE  2024 - 2026 

Organizzazione e conduzione iniziative e attività 

Diffusione e Comunicazione
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INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

N. attività ed eventi realizzati a consuntivo 

2025 2026

N. soggetti/collaborazioni attivate a consuntivo 

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Tempo di realizzazione al 31.12 

Sostenere e sviluppare  condivisione e collaborazioni  con e nei soggetti coinvolti e partecipanti

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Offrire  sollecitazioni e informazioni per la promozione della salute e del benessere

Rinnovare la narrazione e il valore della memoria, le buone prassi e la cultura dell'identità e la 
valorizzazione delle caratteristiche locali e del patrimonio 

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



Cat.

Ex D3 

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Maritano Alessandra 25%

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7

3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Comunicazione e Progetti 
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 2

Indirizzo Strategico DUP : n. X
Missione  : 7 Promozione e valorizzazione del turismo e 

promozione del territorio e delle produzioni locali

Obj Operativo DUP:  n. X
Promozione del territorio e delle produzioni 

locali 
Programma:  Definizione del Distretto del Cibo in rete 

Descrizione 
obiettivo

Nel 2024 l'obiettivo è di arrivare a presentare alla Regione Piemonte il Distretto del Cibo montano dell'area territoriale delle Alpi Cozie e Graie  e 
per ottenerne il riconoscimento. Il lavoro fatto in precedenza ha riguardato l'idea e  il rconoscimento  di opportunità di sviluppo che il Distretto 
offre  e l'individuazione dell'area territoriale omogenea. In questo anno si procederà a sostenere e sviluppare l'animazione territoriale e l'attività del 
GAL Escartons e suoi incaricati, a partecipare alle attività e iniziative di conoscenza e rete  dei Distretti e delle politiche del cibo.  

Descrizione delle fasi di attuazione
Partecipazione e sviluppo delle  azioni per la definizione del 
Distretto del Cibo montano dell'area territoriale delle Alpi Cozie e 
Graie

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  Staff, Ufficio Turistico, Area Tecnica X X X 

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

Distretto del Cibo  dell'area territoriale delle Alpi Cozie e Graie. Sviluppo  sostenibile, opportunità turistiche, rete e filiere agricole e agroalimentari. 

Partecipazione alla creazione e presentazione del Piano di 
Distretto
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INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

N. Unioni / Associazioni di categoria coinvolti a consuntivo

2025 2026
N. iniziative/incontri realizzati a consuntivo 

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
Tenpo di realizzazione al 31.122 

Promuove coesione e inclusione per lo sviluppo territoriale attraverso le attività agricole, 
agroalimentari e l'enogastronomia

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Rafforzare le esperienze di qualità del territorio  e promuovere la considerazione del cibo come 
fattore trainante dell'economia e del turismo

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



Cat.

ex D3

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Maritano Alessandra 25%

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Comunicazione e Progetti 
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 3

Indirizzo Strategico DUP : n. X
Missione  :7 promozione e valorizzazione del turismo  e 

promozione del territorio e delle produzioni locali

Obj Operativo DUP:  n. X
Valorizzazione delle produzioni locali e 

promozione turistica
Programma:  Produzioni del territorio e promozione 

turistica

Descrizione 
obiettivo

Nel 2024 la manifestazione  di Giaveno Città del Buon Pane, è stata presentata e accolta nel programma della Regioe Piemonte Fieramente in 
Piemonte. L'evento costituisce una delle opportunità di eccellernza per la conoscenza e il contatto diretto del pubblico, visitatori e consumatori dei 
prodotti da forno, in tutte la sua ricca  proposta di dolce e di salato che è stata premiata per il valore che preserva e diffonde. L'iniziativa verrà 
quindi valorizzata  in questa sua specificità e  nella selezione di sagre e fiere agroalimentari locali di Fieramente in Piemonte e in altre 
occassioni/opportunità

in
Partecipazione a Fieramente in Piemonte

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  Staff, Ufficio Turistico, Area Tecnica X X X 

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

Realizzazione della manifestazione di Giaveno Città  del Buon Pane nel progetto Fieramente in Piemonte. Riconoscimento

Organizzazione e conduzione evento ed iniziative

Diffusione e Comunicazione 
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INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

N. iniziative/incontri realizzati a consuntivo 

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
Tenpo di realizzazione al 31.122 

Valorizzazione  nella rete del Piemonte di prodotti e prodotturi e territorio

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
Sensibilizzare e far conoscere le produzioni locali di qualità

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



Cat.

ex D3

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Maritano Alessandra 25%

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7
3 8
4 9
5 10

Centro di Responsabilità: Area Comunicazione e Progetti 
TEMPI :

2024 2025 2026

Obiettivo gestionale n° 4

Indirizzo Strategico DUP : n. X
Missione  : 5 Valorizzazione della cultura e tradizioni 
locali e  7 Promozione e valorizzazione del turismo 

Obj Operativo DUP:  n. X
Valorizzazione della cultura e promozione 

turistica
Programma:  Valorizzazione  della cultura e del turismo

Descrizione 
obiettivo

L'obiettivo è di sostenere  e rafforzare  le risorse possibili per  migliorare l'utilizzo della sala espositiva comunale  e le iniziative artistiche e culturali 
sul territorio  proposte e realizzate da associazioni, artisti.  Disporre del rinnovato riconoscimento  e inserimento  del Museo Comunale  Alessandri 
nell'Abbonamaneto Musei  e per iniziative e mostre  conoscitive dell'artista e dell'opera di Alessandri e altri artisti a lui collegati. La Città di Giaveno 
è Città che Legge e su questo indirizzo  l'obiettivo è di incrementare  la programmazione di incontri con autrici e autrici, proporre manifestazioni 
diffuse di promozione della lettura e della lettura ad alta voce in eventi e giornata dedicate e altre occasioni  e contesti diversi sul territorio.  
Sostenere il piacere e la passione della scrittura, della narrazione e del racconto con associazioni, editori, gruppo di lettura. 

in
Definizione e organizzazione di iniziative/mostre  Sede Espositiva 
Comunale e Museo Comunale Alessandri

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  Staff, Ufficio Turistico, Area Tecnica X X X 

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMA
NCE

Valorizzazione dell'arte, dei linguaggi artistici e  dell'incontro/esposizione  pubblica. Rafforzamento della sede espositiva Comunale e delle attività 
espositive. Mostre e laboratori presso il Museo Comunale Alessandri, conferma dell'inserimento nell'Abbonamento Musei Piemonte e Valle d'Aosta. 

Promozione della  lettura e dell'ascolto, valorizzazione degli autori locali  e della scrittura. Collaborazione con il tavolo di lavoro Terre di Sacra per le 
attività, risorse a sostegno e promozione della candidatura seriale Unesco "Il paesaggio culturale degli insediamenti benedettini medioevali in 

Italia".

Promozione della lettura  in  eventi cittadini

Collaborazione con Terre di Sacra attività/risorse 
Diffusione e Comunicazione 
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INDICATORI DI RISULTATO
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

N. incontri svolti a consuntivo 

2025 2026
N. mostre/attività  realizzate a consuntivo 

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
Tempo di realizzazione al 31.122 

Contribuire  a sostenere la cultura e le sue forme e indirizzi esperissivi 

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026
Qualificare Giaveno e la sua comunità  come comunità dalla  parte della cultura e applicare buone 
prassi per migliorare la qualità della vita 

5

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4



Cat.

Ex D3

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Maritano Alessandra 25%

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Centro di Responsabilità: Area 
TEMPI :

2024 2025 2026

Coinvolgimento degli Stakeholder tramite consultazione 
dell’Amministrazione comunale, uffici comunali  e utenti finali per 
verificare che i bisogni segnalati siano stati considerati.

Implementazione e Monitoraggio dei Nuovi Regolamenti/disciplinari e 
Servizi Digitali attraverso la presentazione della regolamentazione 
aggiornata e monitoraggio continuo per garantire l'efficacia delle 
soluzioni adottate.

Descrizione 
obiettivo

Questo obiettivo gestionale mira a migliorare la qualità, l'efficienza e l'accessibilità dei servizi comunali in concessione (orti urbani, bacheche, posti 
auto, albo associazioni e concessioni contributi) attraverso la revisione e l'aggiornamento dei regolamenti, l'introduzione di soluzioni digitali. Si 
punta a soddisfare le esigenze attuali della comunità, promuovendo la sostenibilità, l'innovazione digitale e la trasparenza, e a stabilire procedure 
che favoriscano l'accesso ai servizi, la partecipazione attiva dei cittadini e l'efficienza operativa dell'amministrazione. In particolare troveranno 
applicazione le valutazioni e le analisi condotte nel corso dell’anno 2023 sui medesimi servizi  per garantire l’acquisizione di un maggior grado di 
innovazione e sostenibilità dei relativi servizi.

Descrizione delle fasi di attuazione

Riscrittura dei Regolamenti Esistenti sulla scorta della mappatura delle 
esigenze cittadine e delle esigenze amministrative individuate 
nell'annualità passata, proponendo all'Amministrazione aree di 
miglioramento e innovazione (reg. Orti e Posti auto)

Valutazione degli Impatti e Riscontro dagli Utilizzatori/Comunità 
attraverso la raccolta e analisi dei feedback per valutare l'impatto delle 
innovazioni introdotte e l'efficacia dei nuovi regolamenti.

Obiettivo gestionale n° 1 

Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMAN
CE

Ottimizzazione e Digitalizzazione concessioni gestite dall'Area

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  x x

Progettazione e Sviluppo di Soluzioni Digitali: Implementazione delle 
istanze online e dei processi di digitalizzazione per contributi (revisione e 
consolidamento), e introduzione delle istanze digitali anche per  albo 
delle associazioni e posti auto.

Presentazione dei regolamenti/disciplinari per l'approvazione definitiva da 
parte dell'amministrazione.
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x x x x x

x x x x x

x x x x x

x x x x

x x x x

x x x x

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

Numero di regolamenti aggiornati
almeno 2 (Orti e Posti 

Auto)

2025 2026

Aumento del numero di servizi accessibili digitalmente 2

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

2025 2026

x

Completo rilascio e attuazione dei regolamenti entro la fine del 2024, con fasi di monitoraggio e 
aggiustamento continue

x

Implementazione e valutazione entro 12 mesi dall'avvio della fase 5.

x

2025 2026

Riduzione dei tempi medi di gestione delle pratiche

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Miglioramento nella trasparenza e accessibilità dei servizi; Incremento della sostenibilità e 
dell'innovazione digitale nei servizi offerti.

x x

1

2

3

4

5

6

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento

7



Cat.
D
D
C
C
C
C
C
7

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

MARCI Emanuela
CINATO ALESSIA

MANDIROLA Silvia
CUBEDDU Lucia

COSTO DELLE RISORSE INTERNE
PISTILLO Anna

PASQUALONE Selene
MARTINI Marina

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Tipologia Descrizione Costo



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Descrizione delle fasi di attuazione

Sensibilizzazione e informazione tramite campagna informativa per 
introdurre il nuovo modello gestionale a tutta la comunità scolastica, 
utilizzando diversi canali di comunicazione per raggiungere ogni utente.

Revisione e miglioramento continuo tramite valutazione periodica 
dell'efficacia del processo di accompagnamento e del servizio di 
refezione per implementare eventuali soluzioni migliorative.

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMAN
CE

Nuova Dimensione - Nuova Mensa Scolastica: Accompagnare il Cambiamento per un Servizio Migliore

Coinvolgimento e valorizzazione dei stakeholder tramite stretta 
collaborazione con commissione mensa, operatori scolastici e l'azienda 
aggiudicataria per garantire che il servizio rispecchi le esigenze della 
comunità e valorizzare le iniziative di miglioramento.

Verifica e adattamento tramite raccolta di feedback per acquisire e 
valutare impressioni e segnalazioni dagli utenti, con l'obiettivo di 
adattare rapidamente il sistema alle loro esigenze.

Monitoraggio delle morosità e supporto tramite implementazione di un 
sistema delle morosità di intesa con la ditta per identificare le famiglie in 
difficoltà e lavorare in collaborazione con i servizi sociali per offrire 
supporto mirato.

Centro di Responsabilità: Area 
TEMPI :

2024 2025 2026

Assistenza e formazione con organizzazione di servizio assistenza 
dedicata (sia telefonica, sia tramite tutorial sia in presenza, circolari in 
lingua straniera) per guidare gli utenti nell'utilizzo del nuovo sistema 
prepagato e del portale internet.

Obiettivo gestionale n° 2 
Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  x x

Descrizione 
obiettivo

L'obiettivo è agevolare un passaggio armonioso verso il nuovo sistema gestionale del servizio di refezione scolastica – da tradizionale appalto a 
concessione. Si prevede di includere e istruire l'intera comunità scolastica - famiglie, studenti e personale educativo e tecnico - riguardo le 
implementazioni recenti come il sistema di pagamento anticipato e la nuova piattaforma online per la gestione delle presenze, assenze e 
pagamenti. Obiettivo è migliorare l'usabilità del nuovo sistema, garantendo così un servizio di qualità elevata e rispondente alle necessità di 
ognuno. Con un approccio collaborativo, si mira a un attento monitoraggio delle morosità, intervenendo con azioni mirate a sostegno delle famiglie 
in difficoltà economica, per promuovere un clima di inclusione e supporto reciproco anche attraverso l’individuazione di strategie congiunte con i 
servizi sociali per analizzare la situazione economica “effettiva delle famiglie” anche in relazione alle analisi delle scorse annualità. Durante il 2024, 
si punterà a perfezionare, inoltre,  l'attuazione del servizio focalizzandosi sulla migliore e corretta attuazione delle proposte migliorative offerte in 
sede di gara, con il coinvolgimento essenziale di stakeholder determinanti come la commissione mensa e il personale scolastico. Unitamente si 
procederà alla valuatzioen epr la revisione reoglamentare dei servizi di natura scolastica ed extrascolastica di comeptenza dell'Area.
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x x

x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

5

6

7

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

Numero di proposte di miglioramento raccolte e implementate x x

Soddisfazione degli utenti misurata attraverso verifiche nell'ambito della commissione mensa x x

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Costi operativi risparmiati attraverso l'efficientamento del sistema di refezione x x

Numero e tipologia di servizi informativi realizzati (app, sito internet, telefonico, cartaceo, 
sportello fisico)

almeno 3 x

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Feedback e adattamenti in corso d'opera, con valutazioni periodiche e valutazione complessiva 
entro i primi 24 mesi anche in relazione all'approssimarsi della prima scadenza contrattuale di 36 
mesi

x x x

Fase 1 e 2 completate entro i primi 6 mesi. x

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

2025 2026

Percentuale di utenti che utilizzano attivamente il nuovo sistema gestionale almeno 80%

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento



Cat.
D
D
C
C
C
C
C
7

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

PISTILLO Anna
COSTO DELLE RISORSE INTERNE

MARTINI Marina
PASQUALONE Selene

CUBEDDU Lucia
MANDIROLA Silvia

CINATO ALESSIA
MARCI Emanuela

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Descrizione delle fasi di attuazione

Analisi e aggiornamento normativo delle procedure interne in linea con il 
nuovo Codice e gli obblighi di digitalizzazione

Monitoraggio e valutazione attraverso una verifica continua dell'efficacia 
delle nuove procedure e del mantenimento della qualifica di stazione 
appaltante

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMAN
CE

Digitalizzazione e Nuovi Adempimenti negli appalti pubblici

Supporto continuo e aggiornamento attraverso la disponibilità dell'ufficio 
provveditorato e affari generali di supporto costante alle aree comunali, 
inclusa l'informazione su privacy e normative correlate, e il collegamento 
con il DPO.

Formazione e informazione del personale dei vari uffici e servizi sulle 
nuove procedure operative e sull'utilizzo della piattaforma digitale di 
disponibilità (Traspare)

Implementazione del regolamento per gli affidamenti sottosoglia: 
sviluppo e adozione di un regolamento interno per gli affidamenti, 
garantendo maggiore trasparenza e tracciabilità anche con suddivisione 
di fasce di importo

Centro di Responsabilità: Area 
TEMPI :

2024 2025 2026

Sviluppo modulistica e checklist per la verifica della corretta 
implementazione degli adempimenti di legge, specialmente per gli 
acquisti sotto i 40.000 € e per la rotazione degli Operatori Economici

Obiettivo gestionale n° 3 

Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  x x

Descrizione 
obiettivo

L'obiettivo principale è l'implementazione efficace del Decreto Legislativo 36 del 2023 (nuovo Codice dei Contratti) e delle relative normative 
connesse, con particolare attenzione alla digitalizzazione dei contratti pubblici. Le azioni chiave includono il mantenimento della qualificazione 
ottenuta nel 2023 attraverso formazione specifica sulle nuove modalità operative; la digitalizzazione degli appalti, assicurando la corretta 
digitalizzazione dei contratti pubblici in base alle nuove normative, sviluppando modulistica standard per facilitare la gestione degli acquisti e 
creando checklist per il controllo degli adempimenti di legge (es. rotazione). Contestualmente si intende fornire supporto alle singole aree per la 
gestione autonoma degli acquisti di importo inferiore a 40.000€. Si vuole promuovere l'introduzione di un regolamento per gli affidamenti 
sottosoglia e garantire maggiore trasparenza nelle modalità di scelta delle ditte assicurando la tracciabilità delle scelte effettuate. Supporto e 
formazione: proseguire con il supporto su tematiche di interesse generale (privacy e altre materie specialistiche di settore).
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CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

Miglioramento della trasparenza e della tracciabilità negli affidamenti sottosoglia

Livello di soddisfazione degli utenti interni per le nuove procedure digitali

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Riduzione dei tempi medi per la gestione degli acquisti presso i singoli servizi x

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Ciclo di formazione completato entro 9 mesi x

Analisi e aggiornamento normativo  e sviluppo modulistica e checklist entro i primi 6 mesi x

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

n. di procedimenti in affidamento diretto oggetto di verifica di conformità normativa almeno il 50% almeno il 70%

2025 2026

Numero di procedure di acquisto completate digitalmente su piattaforma Traspare aumento del 30%

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento



Cat.
D
D
C
C
C
C
C
7

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

PISTILLO Anna
COSTO DELLE RISORSE INTERNE

MARTINI Marina
PASQUALONE Selene

CUBEDDU Lucia
MANDIROLA Silvia

CINATO ALESSIA
MARCI Emanuela

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Descrizione delle fasi di attuazione

Mappatura delle esigenze e risorse finalizzata ad una analisi delle 
necessità sociali e giovanili e delle risorse disponibili a livello locale per 
sviluppare e progettare interventi efficaci

Assistenza alle diverse aree comunali per facilitare l'accesso ai benefici 
per i cittadini e implementazione di progetti sociali e di lavoro attivo

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMAN
CE

Crescere Insieme: Innovazione e Inclusione per il Benessere della Comunità

Progetti di Inclusione Sociale quali cantieri di lavoro, implementazione 
PASS e altre attività  per le categorie più vulnerabili

Progettazione in materia di politiche giovanili: ricerca di finanziamenti 
per servizio civile, laboratori, iniziative diverse e progetti comunicativi 
rivolti ai giovani

Istituzione della Consulta dei Giovani tramite creazione della Consulta dei 
Giovani di Giaveno e approvazione del relativo regolamento

Centro di Responsabilità: Area 
TEMPI :

2024 2025 2026

Sviluppo e implementazione di programmi formativi 0-6 destinati al 
personale educativo e promozione di pratiche di eccellenza presso i 
tavoli id lavoro tematici e i servizi territoriali

Monitoraggio continuo dell'efficacia degli interventi e revisione delle 
strategie in base ai risultati ottenuti e alle esigenze emergenti

Obiettivo gestionale n° 4 

Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  x x

Descrizione 
obiettivo

L'obiettivo si propone di identificare e rispondere efficacemente ai bisogni sociali e giovanili attraverso l'innovazione dei servizi e la promozione 
delle politiche di inclusione e formazione. Si punta a rafforzare le sinergie tra gli attori locali e le risorse disponibili per sviluppare interventi mirati 
che rispondano alle esigenze quotidiane delle persone, con particolare attenzione alle fasce più giovani della popolazione. Il 2024 vedrà la 
promozione della formazione congiunta nel settore educativo, il rafforzamento delle politiche giovanili, l'implementazione della Consulta dei Giovani 
e lo sviluppo di progetti di inclusione sociale e attività lavorative incentivate. CPT Coordinamento Pedagogico territoriale prevede formazione 
congiunta per il personale educativo operante nel settore da 0 a 6 anni, per i servizi  Valsusa e Valsangone, proseguendo inoltre l'attività dei 
gruppi di lavoro tematici. L'iniziativa mira a elaborare programmi formativi e condividere pratiche di eccellenza per i servizi pubblici e privati 
dell’ambito territoriale di riferimento. Nel settore delle politiche per i giovani, si intensificherà la ricerca di finanziamenti dedicati a laboratori, 
iniziative artistiche e progetti comunicativi. Si proporrà l’istituzione della Consulta dei Giovani di Giaveno, in linea con le indicazioni dell'ultimo 
consiglio comunale del 2023, insieme all'approvazione di un regolamento che ne disciplini istituzione e modalità operative. Il progetto "Progettiamo 
Futuro" incentiverà le attività legate al servizio civile e al PTCO, integrandosi perfettamente con le finalità della Consulta Giovanile. Si continuerà ad 
analizzare le necessità emergenti in seguito alla conclusione del Reddito di Cittadinanza, favorendo una maggiore collaborazione con le 
organizzazioni del terzo settore anche di intesa con i CONISA e valutando l’introduzione di nuovi programmi di inclusione sociale come alternativa 
al RDC. Si manterrà il supporto alle diverse aree comunali per facilitare l'accesso ai benefici per i cittadini, quali esenzioni TARI. Infine, saranno 
promossi progetti a sfondo sociale e iniziative di lavoro attivo, come i cantieri di lavoro per persone disabili, detenuti e over 58, per rafforzare 
l'impegno del comune nella creazione di opportunità inclusive e sostenibili.
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5
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CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

Incremento della partecipazione comunitaria alle iniziative promosse

Feedback positivo da parte dei partecipanti ai progetti

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Aumento dell'efficienza nella gestione dei finanziamenti e nella gestione dei progetti

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Istituzione della Consulta dei Giovani entro 9 mesi x

Sviluppo e implementazione dei progetti di obiettivo entro 12 mesi x

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Numero di beneficiari diretti delle iniziative di lavoro attivo 80% dei richiedenti

Numero di progetti attivati rispetto a quelli finanziati 50% 100%

2025 2026

Numero di programmi formativi realizzati e numero di partecipanti
almeno 1 per ogni 

servizio
almeno 1 per ogni 

servizio

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento



Cat.
D
D
C
C
C
C
C
7

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

PROGETTAZIONE E COORDINAMENTO ARGIRO Erika

PISTILLO Anna
COSTO DELLE RISORSE INTERNE

MARTINI Marina
PASQUALONE Selene

CUBEDDU Lucia
MANDIROLA Silvia

CINATO ALESSIA
MARCI Emanuela

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO



1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

Descrizione delle fasi di attuazione

Completamento della ricognizione del patrimonio immobiliare 
comunale, con valutazione delle condizioni e potenzialità di 
ciascun bene.

Titolo Obiettivo 
gestionale 

PEG/PERFORMAN
CE

Valorizzazione e Riorganizzazione del Patrimonio Immobiliare Comunale

Redazione e diffusione di bandi per la locazione degli immobili La 
Madlena e San Roch

Monitoraggio continuo con prime valutazioni a 24 mesi e 
revisioni annuali

Centro di Responsabilità: Area 
TEMPI :

2024 2025 2026

Elaborazione delle Linee Guida attraverso lo sviluppo di criteri 
per la gestione differenziata degli immobili, focalizzandosi sul 
loro valore sociale, culturale ed economico.

Obiettivo gestionale n° 5 

Indirizzo Strategico DUP : n. X Missione  :  

Obj Operativo DUP:  n. X Programma:  

Altri Centri di Responsabilità coinvolti: Area  x x

Descrizione 
obiettivo

Questo obiettivo punta a completare l'analisi e la valutazione del patrimonio immobiliare del comune per valorizzarlo attraverso vendite, locazioni o 
riassegnazioni. Si prevede l'elaborazione di linee guida per una gestione immobiliare che consideri il valore sociale ed economico degli immobili, 
accompagnata dall'introduzione di normative per migliorare efficienza e trasparenza nella gestione degli asset. L'obiettivo è ottimizzare l'uso del 
patrimonio immobiliare per incrementare il benessere comunitario e garantire un equo accesso ai beni comunali. Si ritine che particoalre attenzione 
nela predisposizione delle linee guida dovrà essere posta sulla gestione delle nuove acquisizioni del comune, come la piscina.
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5

6

7

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

Miglioramento della percezione della trasparenza e accessibilità delle informazioni patrimoniali x

Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Riduzione dei tempi medi per la gestione e assegnazione degli immobili x

Indicatori di Efficienza ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

Elaborazione e approvazione delle linee guida entro i primi 12 mesi. x x

Indicatori Temporali ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento 2025 2026

2025 2026

completmento della procedura di assegnazione per i due beni previsti x

INDICATORI DI RISULTATO

Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2024 RAGGIUNTO 2024 Scostamento



Cat.
D
D
D
D
C
C
C
C
C

8

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome Costo orario n° ore dedicate % tempo dedicato Costo della risorsa

PISTILLO Anna
OSTORERO Claudio

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

PASQUALONE Selene

CUBEDDU Lucia
MARTINI Marina

Perino Duca Tiziana
ANTONIELLI Silvia

CINATO ALESSIA
MARCI Emanuela

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
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COMUNE DI GIAVENO 

                     (Città Metropolitana di Torino) 

 

Nucleo di valutazione Performance 

Verbale n. 01 del 12 aprile 2024 

 

Oggetto: Validazione tecnica Obiettivi di Performance esercizio 2024 

 

L’anno 2024, il giorno 12 aprile, ore 15:00 si è tenuta, da remoto in web conference tramite 
piattaforma “zoom”, l’adunanza del Ndv. 
  
Sono presenti: 
 
Giuseppa DI RAIMONDO - Segretario generale 
Salvatore CORRADO 
Elda MILANESIO 
 
Presa conoscenza delle proposte avanzate in data 11 e 12 aprile 2024 relative alla 
definizione degli Obiettivi annuali di Performance 2024, Organizzativa ed individuale,  
da assegnare alle E.Q. - Responsabili di Area; 
 
Visto l’art. 10 del d.lgs. n. 150/2009 e s.m.i.  rubricato “Piano della Performance e Relazione sulla 

Performance”; 
 

Considerato che ai sensi dell’art. 4 (rubricato “Ciclo di gestione della performance”) del 
d.lgs n. 150/2009, come modificato dal d.lgs. n. 74/2017, le Pubbliche amministrazioni 
sviluppano, in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e del 
bilancio, il ciclo di gestione della performance. Il ciclo di gestione della performance si articola nelle 
seguenti fasi: 
 
a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e 
dei 
rispettivi indicatori, tenendo conto anche dei risultati conseguiti nell'anno precedente, come 
documentati e validati nella relazione annuale sulla performance di cui all’articolo 10; 
b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 
c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 
e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle 
amministrazioni, nonché ai competenti organi di controllo interni ed esterni, ai cittadini, ai soggetti 
interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi”. 

 
Dato atto che la proposta degli Obiettivi di Performance 2024 è declinata – ai sensi 
dell’art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 e s.m.i. nelle schede individuali degli incaricati di 
Elevata Qualificazione, qui allegate; 
 
Il Nucleo di Valutazione verifica che gli Obiettivi di Performance 2024 siano coerenti: 
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• con quanto previsto dall’art. 4 comma 2 del Dlgs. 150/09, come modificato dal 
D.Lgs. 74/17, ovvero adeguato alla corretta applicazione del ciclo di gestione della 
performance articolata nelle seguenti fasi:  
“a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei 
valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori, tenendo conto anche dei risultati 
conseguiti nell’anno precedente, come documentati e validati nella relazione 
annuale; 
b)  collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 
c)  monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 
d)  misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 
e)  utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 

 

• con i criteri espressi nell’art. 5 comma 2 del D. lgs. 150/09, come modificato dal 
D.Lgs. 74/17, in merito alla definizione di obiettivi e, in particolare siano:  
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione 

istituzionale, alle priorità politiche ed alle strategie dell’amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati 
e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello 
nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe 
(benchmarking); 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell’amministrazione con 
riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 

• con quanto previsto dall’art. 9 del Dlgs 150/09 commi 1 e 2 ovvero “Ambiti di 
misurazione e valutazione della performance individuale" 

• con quanto previsto nel D.U.P. Sezione strategica 2023. 
 
Procede alla verifica degli elementi proposti per la misurazione e valutazione della 
performance collegata a ciascun obiettivo e della coerenza con il Documento Unico 
di Programmazione 2024-2024 adottato dall’Ente. 
 
Il Nucleo di Valutazione, stante le dimensioni dell’Ente, ritiene segnalare le seguenti 
leve di miglioramento: 
 

•  perfezionare “i pesi” da assegnare agli Obiettivi di “Performance 
organizzativa” (di Ente e di due o più Aree) rispetto sia ai pesi degli obiettivi 
individuale, sia al limite del 60% complessivo prefissato dal vigente SMVP; 

• tenuto conto della prossima tornata elettorale amministrativa (giungo 2024) e di 
un diverso Organo indirizzo politico, ponderare – in occasione di un eventuale 
aggiornamento del PIAO, sez. 2^ 2024-2026 - la definizione e l’assegnazione, 
ai Settori competenti, dell’Obiettivo trasversale di Performance organizzativa 
relativo alle attività ed interventi del “disability manager” (pianificazione, 
progettazione e attuazione di politiche e di procedure che facilitino l’accesso al 
lavoro  ed integrazione socio lavorativa per le persone con disabilità). 

• La riduzione del 30% della retribuzione di risultato per mancato rispetto dei 
tempi di pagamento possa essere riferita non solo quale mancato 
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raggiungimento - totale o parziale - dell’Obiettivo, ma anche quale giudizio di 
valutazione dei “comportamenti organizzativi” individuali. 

 
Successivamente, si analizzano le proposte di definizione degli Obiettivi di 
Performance individuale, di cui alle schede individuali che vengono conservate quali 
“carte di lavoro”. 
 
In particolare, con riferimento alle proposte di Obiettivi individuali (n. 10 schede) 
avanzate dal Comandante di P.M., il Ndv rimette al Segretario generale la 
determinazione finale ad escludere gli Obiettivi individuali già assegnati nell’esercizio 
precedente (fatti salvi quelli a valenza pluriennale) e quelli che si traducono in attività 
ordinarie e d’Istituto correlate all’incarico di Elevata Qualificazione. 
 
Il Nucleo ritiene di proporre inoltre due obiettivi trasversali aventi ad oggetto: 
“Rispetto o riduzione dei tempi medi di pagamento - art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, 
convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023” e “Revisione PTPCT alla luce 
del PNA 2022 e inserimento all'interno del PIAO”. 
 
A seguito di dette analisi, verifiche e segnalazioni da tradursi quali “leve di 
miglioramento”, il Nucleo di Valutazione  

 
Valida tecnicamente 

 
le proposte degli Obiettivi di performance esercizio 2024, come da schede 
individuali e due schede contenenti obiettivi trasversali (“Rispetto o riduzione dei 
tempi medi di pagamento - art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni 
nella legge n. 41/2023” e “Revisione PTPCT alla luce del PNA 2022 e inserimento 
all'interno del PIAO”), allegate e conservate quali carte di lavoro, da inserire nel 
PIAO, sez. 2^ 2024-2026. 

 
Tali Obiettivi di performance potranno essere oggetto di integrazione ed 
aggiornamento, sia in presenza di eventuali criticità gestionali nella realizzazione, sia a 
seguito insediamento del nuovo Organo di indirizzo politico a seguito tornata elettorale 
(giugno 2024). 

  
Detti Obiettivi di Performance dovranno essere oggetto di monitoraggio sul grado di 
avanzamento entro e non oltre il 30 settembre 2024. 

 
La rendicontazione finale dovrà essere portata a termine entro il 31 gennaio 2025. 

 
 

                             Il Nucleo di valutazione (con firma digitale): 

 

                       Giuseppa DI RAIMONDO - Segretario generale 

              

              Salvatore CORRADO                                 Elda MILANESIO 
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CITTA’ DI GIAVENO 
Città Metropolitana di Torino 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA 
 GIUNTA COMUNALE  

 
N. GC / 28 / 2024                    del 15/03/2024 
OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (P.E.G.) 2024/2026 - 
PARTE FINANZIARIA 
 
immediatamente eseguibile 

 
L’anno duemilaventiquattro il giorno quindici del mese di marzo alle ore 14:45 nella sala 

delle adunanze del Comune di Giaveno, convocata con appositi avvisi, la Giunta Comunale si è 
riunita con la presenza dei Signori:  
 

Cognome e Nome Carica Presente 
GIACONE CARLO Sindaco No 
CATALDO ANNA Assessore Sì 
BARONE MARILENA Assessore No 
FAVARON EDOARDO Assessore Sì 
ZURZOLO IMMACOLATA CONCETTA Assessore Sì 
OLOCCO STEFANO Vice Sindaco Sì 
   

 Totale Presenti 4 
 Totale Assenti: 2 

 
 
Assume la presidenza il  Vice Sindaco Sig. OLOCCO STEFANO. 
 
 
Partecipa alla seduta il SEGRETARIO GENERALE  Dott.ssa  DI RAIMONDO GIUSEPPA. 
 
 
Il Sindaco, constatato che gli intervenuti sono in numero legale dichiara aperta la riunione ed invita 
i convocati a deliberare sull’argomento sopraindicato. 
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LA GIUNTA COMUNALE 

 
Vista l’allegata proposta di deliberazione n. 30 
 
Considerata la stessa meritevole di approvazione, per le motivazioni ivi indicate che qui si 
richiamano integralmente  
 
Visti gli artt. 48 e 49 del d.lgs. 267/00; 
 

Acquisiti i pareri espressi dai responsabili dei servizi ex art. 49 del dlgs 267/00, allegati alla 

presente: 

- parere tecnico: ufficio  SERVIZIO RAGIONERIA  -  FAVOREVOLE 

- parere contabile: Servizio FINANZIARIO - FAVOREVOLE   

 
Con votazione espressa in forma palese ed unanime, 

 
DELIBERA 

 
Di approvare l’allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto: 
 
 
APPROVAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (P.E.G.) 2024/2026 - PARTE 
FINANZIARIA 
 
 
 

************************** 
 
 
Successivamente, la Giunta Comunale, con espressa e separata votazione  unanime, dichiara la 
presente deliberazione immediatamente eseguibile ex art. 134, comma 4,  del D.Lgs. 267/00. 
 
 
 
 
 
Approvato e sottoscritto: 
 

IL VICE SINDACO 
FIRMATO DIGITALMENTE 

OLOCCO STEFANO  
 

IL SEGRETARIO GENERALE 
FIRMATO DIGITALMENTE 
DI RAIMONDO GIUSEPPA 
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
 
 
Premesso che con deliberazione del Consiglio Comunale n. 5 del 11/03/2024, dichiarata 
immediatamente eseguibile, è stato approvato il Bilancio di previsione 2024-2026 redatto secondo 
gli schemi di cui all’allegato 9 al D.Lgs. n. 118 del 23/06/2011. Ai sensi dell'art. 169 del D. Lgs. 
267/00, entro venti giorni dall'approvazione del bilancio di previsione, la Giunta Comunale delibera 
il piano esecutivo di gestione (PEG), in termini di competenza e, per il primo anno, anche in termini 
di cassa. Il PEG è riferito ai medesimi esercizi considerati nel bilancio ed individua gli obiettivi della 
gestione, affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili di area. 
 
 Dato atto che il PEG è deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e con il Documento 
Unico di Programmazione (DUP) e secondo lo schema di cui all'allegato n. 8 al decreto legislativo 
23 giugno 2011, n. 118 e ad esso è allegato il prospetto concernente la ripartizione delle tipologie 
d’entrata in categorie e dei programmi di spesa in macroaggregati e titoli. Le categorie e 
macroaggregati sono altresì suddivisi in capitoli ed eventualmente in articoli. I capitoli 
costituiscono, pertanto, le unità elementari ai fini della gestione e della rendicontazione e sono 
raccordati al quarto livello del piano dei conti finanziario di cui all'articolo 157, comma 1, del D.Lgs. 
267/2000.  
 
Visto:  
- che il D.P.R. 24 giugno 2022, n.81 (che individua i contenuti del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione – PIAO) ha soppresso l’ultimo periodo del comma 3 bis dell’art. 169 del D.Lgs. 
267/2000 laddove disponeva che “Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’art. 108, comma 1, del 
presente testo unico e il piano della performance di cui all’art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 
2009, n. 150, sono unificati organicamente nel Piano esecutivo di gestione”; 
 
 - che sono stati eliminati, di fatto, dal PEG gli obiettivi di performance dell’Ente, che rientrano nelle 
apposite sezioni del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) ex art. 6 del DL 9 giugno 
2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2021, n. 113; 
 
 - che il PEG rimane, pertanto, un documento di programmazione quasi prettamente finanziario, 
focalizzandosi sulla suddivisione degli stanziamenti di entrate e di spesa del bilancio preventivo 
per ciascun Responsabile di Area.  
 
Dato atto che in ragione del mutato quadro normativo sopra descritto, ai sensi dell’art. 6 del D.L. 
n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021” si provvederà ad approvare il PIAO 
2024-2026 nei termini di legge in coerenza con il presente Piano Esecutivo di Gestione;  
 
Rammentato che l’art. 107, 1° comma, del D.Lgs. n. 267/00 attribuisce ai dirigenti tutti i compiti di 
attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di indirizzo adottati dall’organo politico, 
attribuendo agli stessi autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali 
e di controllo.  
In particolare il 2° comma del citato articolo attribuisce ai dirigenti tutti i compiti, compresa 
l’adozione di atti e provvedimenti amministrativi che impegnano l’Amministrazione verso l’esterno, 
non ricompresi espressamente dalla legge o dallo statuto tra le funzioni di indirizzo e controllo 
politico-amministrativo degli organi di governo dell’ente o non rientranti tra le funzioni del segretario 
o del direttore generale.  
Il successivo art. 109, 2° comma del citato Decreto estende le suddette facoltà ai responsabili degli 
uffici e servizi, ove il Comune sia privo di personale di qualifica dirigenziale. 
 
 Vista la vigente dotazione organica e la struttura operativa dell’Ente articolata in n. 8 Aree 
organizzative.  
 
Richiamati i decreti sindacali:  
- N. 6 del 29/06/2021 – conferimento funzioni di direzione Area Economico Finanziaria, Tributi, 
Personale e Segreteria Generale;  
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- N. 7 del 29/06/2021 – conferimento funzioni di direzione Area Affari Istituzionali, Legali e Contratti 
e servizi Socio-Scolastici;  
- N. 8 del 29/06/2021 - conferimento funzioni di direzione Area Tecnica;  
- N. 9 del 29/06/2021 - conferimento funzioni di direzione Area Comunicazione e Progetti;  
- N. 10 del 29/06/2021 – conferimento funzioni di direzione Area Servizi al Cittadino;  
- N. 11 del 29/06/2021 - conferimento funzioni di direzione Area Staff e Relazioni con il pubblico; - 
N. 3 del 11/03/2022 - conferimento funzioni di direzione Area Polizia Municipale e Protezione 
Civile;  
- N. 5 del 27/04/2022 - conferimento funzioni di direzione Area Servizi alla Persona;  
 
con i quali, ai sensi dell’art. 50, comma 10 e art. 97, 4° comma, lett. d) del D.Lgs. N. 267/00, sono 
stati individuati e confermati, nelle figure apicali di Cat. D, i responsabili di Area abilitati a 
sottoscrivere gli atti di impegno di cui al comma 9 dell’art. 183 del citato D.Lgs. 206/2000.  
 
Richiamato l’art. 8 del Regolamento Comunale di Contabilità, approvato con deliberazione 
consiliare N. 24 del 26/05/2017.  
 
Dato atto che con successivo atto, il Segretario Generale, in accordo con i Responsabili di area, 
l’Organismo Comunale di Valutazione e la Giunta Comunale, assegnerà gli obiettivi di gestione, 
diretti a imprimere all’attività dell’Ente un valore aggiunto sotto il profilo della tempestività ed 
efficacia degli adempimenti da non confondere, di regola, con attività ordinaria e consueta dei vari 
uffici, nonché il connesso piano delle performance.  
 
Tenuto conto che in questa sede sono determinati altresì gli indirizzi gestionali cui i Responsabili 
di area dovranno attenersi nello svolgimento delle proprie attribuzioni, in termini di direttive e di 
azioni a contrattare.  
 
Rilevato che, con il piano esecutivo di gestione, vengono assegnate le risorse economiche, 
strumentali ed umane, per l’attuazione dei generali indirizzi gestionali e per il raggiungimento degli 
obiettivi attribuiti ai Responsabili di area.  
 
Tutto ciò premesso,  
 

Si propone che la Giunta Comunale 
DELIBERI 

 
Di approvare il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) per il triennio 2024/2026 contenente la 
graduazione delle tipologie di entrata e dei programmi di spesa, rispettivamente, in categorie e 
macroaggregati e titoli, ripartiti in capitoli ed articoli, come da prospetto predisposto dal 
Responsabile del Servizio Finanziario dell’Ente, allegato alla presente in accoglimento degli 
indirizzi e prescrizioni dettati dal Sindaco e dagli Assessori competenti contenuti nel Documento 
Unico di Programmazione.  
 
Di rilevare che, ai sensi 169 del D. Lgs. 267/00 come modificato dal D.Lgs. 118/2011, il suddetto 
piano, per l’esercizio 2023, è articolato sia in termini di competenza che di cassa.  
 
Di affidare ai Responsabili di ciascuna area le dotazioni di risorse finanziarie che, con quelle 
umane e strumentali, costituiscono le condizioni necessarie al raggiungimento degli obiettivi e degli 
indirizzi gestionali assegnati.  
 
Di determinare i seguenti indirizzi gestionali generali: 
 
  I responsabili di area rispondono della loro attività sotto il profilo dell’efficacia (soddisfacimento 
dei bisogni) e dell’efficienza (completo e tempestivo reperimento delle risorse e contenimento costi 
di gestione). Fa capo ai suddetti Responsabili la economicità delle scelte effettuate nel rispetto dei 
criteri della concorrenza, non discriminazione e trasparenza in ambito contrattuale.  
 



GC 2024 - 000028 

 Nelle procedure contrattuali, le determinazioni a contrattare, cui corrisponde la prenotazione di 
impegno, sono assunte dal competente Responsabile di area, potendo richiedere eventuali 
indirizzi integrativi del PEG alla Giunta Comunale, qualora a richiederlo sia l’importanza e la 
dimensione dell’iniziativa. 
 
  Per ciascuna assegnazione di obiettivi la Giunta Comunale o il singolo Assessore delegato 
dovrà predisporre un piano di priorità laddove non ne sia possibile l’individuazione “ictu oculi” o le 
tempistiche non siano stabilite nel presente PEG. La priorità così individuata costituisce esclusivo 
riferimento dell’azione del Responsabile e qualsiasi modifica deve essere subordinata a nuova 
valutazione della Giunta Comunale o del singolo Assessore delegato di concerto con il 
Responsabile interessato. 
 
  La concessione di contributi, nel rispetto dei limiti imposti dal D.L. 78/2010 come convertito con 
modificazioni nella Legge 122/2010, e dall’art. 4 comma 6 del D.L. 95 del 6/7/2012 convertito con 
modificazioni nella Legge 135/2012, è subordinata alla valutazione della Giunta Comunale 
dell’interesse pubblico attribuibile al progetto presentato o all’iniziativa beneficiaria ed alle direttive 
in ordine alla quantificazione della partecipazione dell’Ente. Fanno eccezione i contributi 
predeterminati nell’importo, vincolati per destinazione e per i quali è indicato nel PEG il soggetto 
beneficiario.  
 
 Per raggiungere gli obiettivi di razionalizzazione della spesa i responsabili di area dovranno 
ricorrere, per l’acquisizione di beni e servizi al sistema delle convenzioni Consip, al mercato 
elettronico della pubblica amministrazione, alla centrale di committenza regionale, o, in alternativa, 
per il soddisfacimento di esigenze peculiari non standardizzabili utilizzeranno i relativi parametri, 
per acquisti da operatori economici diversi.  
 
 I contratti devono essere stipulati come indicato nell’art. 18, del D.Lgs. N. 36 del 01/04/2023. 
 
  Sono assegnati ai responsabili di area anche stanziamenti provenienti da anni precedenti, le cui 
prestazioni diventeranno esigibili nell’anno 2024 e successivi.  
 
 Per obiettivi ed attività specifiche rientranti nel più ampio novero delle attività affidate (spese di 
rappresentanza, manifestazioni ufficiali, etc.) il responsabile potrà ricevere indicazioni scritte di 
dettaglio da parte del Sindaco o assessore delegato, purché non rappresentino scelte di natura 
gestionale.  
 
Di dare atto che sono riservate alla competenza residuale della Giunta gli atti che comportano 
valutazioni e scelte di contenuto politico-amministrativo eccedenti l’ordinaria gestione e quegli atti 
ad essa espressamente riservati o demandati dalla Legge, dallo Statuto e dai Regolamenti purché 
non aventi contenuto e carattere di natura gestionale ed in particolare:  
 
1. approvazione progetti opere pubbliche nonché capitolati di appalto di lavori, forniture e servizi, 
laddove la competenza non sia dalla legge riservata al Consiglio Comunale e non rientrino nella 
ordinaria attività gestionale dei Responsabili di Area, ex art. 192 del D.Lgs. n. 267/2000;  
 
2. resistenza in giudizio o promozioni di liti (secondo la prevalente giurisprudenza).  
 
Di dare atto: 
 
 che gli indirizzi assegnati con il presente provvedimento sono suscettibili di revisione in presenza 
di eventi non prevedili o di mutate scelte degli organi politici;  
 
che, in ragione del mutato quadro normativo meglio descritto in premessa, si provvederà ad 
approvare il PIAO 2024-2026, atto che raccoglie e assorbe i principali strumenti di 
programmazione dell’Ente tra i quali il Piano delle Performance con l’individuazione degli obiettivi 
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assegnati ai servizi e agli uffici, nei termini di legge in coerenza con il presente Piano Esecutivo di 
Gestione.  
 
Di dare atto che la presente deliberazione verrà comunicata ai capigruppo consiliare in elenco ai 
sensi e per gli effetti di cui all’art. 125 del D.Lgs. n. 267/00.  
 
Successivamente:  
 
considerata l’urgenza di provvedere a quanto in oggetto,  
 

Si propone altresì che la Giunta Comunale 
 
dichiari il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, 4° comma del D. Lgs. N. 
267 del 18.08.2000. 
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YZ[\]Z[gfdYf[bh]iZcdd_hc[jZd\fh_ef

(9q<=9k:: (9q=::k:: (9q=::k:: (9q=::k:: (9q=::k::

lmnmmo

lmnmmo lmnmmo

lmnmmo lmnmmo

lz{¡¢znmmo

lmnmmo

KLMNOPOQRM(SO(TXPPX (<qw=9k::

13010(30/(*%(p01&'-+0($0'(

1'+'1&/'('+1'/

%st%/0%(%77%/'(

'1&'&2.'-+%*'k(*0p%*'k(

,-+&/%&&'(0(10/8'.'(

1-,'-t1,-*%1&','

H! �J�H H��J��I�

(<qx:9k<:

�H !B�
�£������������������
���
�����
��

	��F��>����� ;=SOx3XsORX



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

>��>�����	�?�"����@����AA�@���>B�BCD������E���	���E����B@�BB����>�@F�D��>�����>����>B���#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

G������HHIJ� HH

KLMNOPOQRM(SO(TQUKMVMRWX

YZ[\]Z[̂Z_̀[Zabĉd_ef
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_̂̀ab_̀c_dè_fghcidjk
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YZ[\]Z[gfdYf[bh]iZcdd_hc[jZd\fh_ef

(oppnp: (m::n:: (m::n:: (m::n:: (m::n::

qrsrrt

qrsrrt qrsrrt

qrsrrt qrsrrt

qrsrrt

qrsrrt

KLMNOPOQRM(SO(TXPPX (pl9ppnp:

)0+'(�3l7l ((30/(*0(1,2-*0(

0*040+&%/'

%|}%/0%(%77%/'(

'1&'&2.'-+%*'n(*0{%*'n(

,-+&/%&&'(0(10/8'.'(

1-,'-}1,-*%1&','

H�" �J�H !��J�H

(pl9ppnp:

KLMNOPOQRM(SO(TQUKMVMRWX

YZ[\]Z[̂Z_̀[Zabĉd_ef
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_̀abc̀amlj_lahncòijjeniap̀jblnekl
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YZ[\]Z[gfdYf[bh]iZcdd_hc[jZd\fh_ef

(klmk9no:k (k;<m:::o:: (k;pm:::o:: (k;pm:::o:: (k;pm:::o::

qrsrrt

qrsrrt qrsrrt

qrsrrt qrsrrt

quvwxrrrsrrt

qrsrrt

KLMNOPOQRM(SO(TXPPX (k=kmk9no:k

,-+124-($'(0+0/y'%(

0*0&&/',%(0(4%+2&0+.m(

'43'%+&'($'(32))*',%(

'**24'+%.'-+0($'(3/-3/'0&%5(

0+0*(1-*0

%z{%/0%(%77%/'(

'1&'&2.'-+%*'o(*0y%*'o(

,-+&/%&&'(0(10/8'.'(

1-,'-{1,-*%1&','

�I� �J�H I��J�HI 

(knpm<;ko|=

KLMNOPOQRM(SO(TQUKMVMRWX

YZ[\]Z[̂Z_̀[Zabĉd_ef
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_̂̀ab_̀lkîk̀gmbn_hiidmh̀o_iakmdjk

(999pqr (9s:::p:: (9s:::p:: (9s:::p:: (9s:::p::

tuvuuw

tuvuuw tuvuuw

tuvuuw tuvuuw

txyuuuvuuw

tuvuuw

PQRSTUTVWR(XT(Y]UU] (9s999pqr

2&0+.0(z('**24'+%.'-+0(

,%10/4%(8877(0(1%*%(

-30/%&'8%(3/-&s(,'8s

%{z%/0%(%77%/'(

'1&'&2.'-+%*'p(*0|%*'p(

,-+&/%&&'(0(10/8'.'(

1-,'-z1,-*%1&','

MMM �J�H �M�J�I�

(9s9}rp<9

PQRSTUTVWR(XT(YVZPR[RW\]

_̂̀ab_̀c_dè_fghcidjk
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abcdebcfbghcbijkflgmn

abcdebconlancjpeqbkllgpkcrbldnpgmn

(<t=9 (9<:t:: (9<:t:: (9<:t:: (9<:t::

wxyxxz

wxyxxz wxyxxz

wxyxxz wxyxxz

w��xyxxz

wxyxxz

STUVWXWYZU([W(\̀XX̀ (9<<t=9

2&0+.0((&0*07-+',�0(30/(

*5%1'*-(+'$-(,-42+%*0((

~10/8'.'-(/'*08%+&0(7'+'('8%�

%�}%/0%(%77%/'(

'1&'&2.'-+%*'t(*0�%*'t(

,-+&/%&&'(0(10/8'.'(

1-,'-}1,-*%1&','

P�� �J�HH H�J�"�

(9<:t::

STUVWXWYZU([W(\Y]SÛUZ_̀
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YZ[\]Z[gfdYf[bh]iZcdd_hc[jZd\fh_ef

(:k:: (l::k:: (9::k:: (l::k:: (l::k::

mnonnp

mnonnp mnonnp

mnonnp mnonnp

mnonnp

mnonnp

KLMNOPOQRM(SO(TXPPX (9::k::

7-/4%.'-+0(0(

%vv'-/+%40+&-(30/1-+%*0(

10/8'.'-(,'8'*0(8-*-+&%/'-

%tu%/0%(%77%/'(

'1&'&2.'-+%*'k(*0v%*'k(

,-+&/%&&'(0(10/8'.'(

1-,'-u1,-*%1&','

!H  �J�HH !�J�H!"

(l::k::

�H !B�
��������������������
���
�����
��

	��F��>����� ;=SO;w3XtORX



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

>��>�����	�?�"����@����AA�@���>B�BCD������E���	���E����B@�BB����>�@F�D��>�����>����>B���#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

G������HHIJ� HH

KLMNOPOQRM(SO(TQUKMVMRWX

YZ[\]Z[̂Z_̀[Zabĉd_ef
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YZ[\]Z[gfdYf[bh]iZcdd_hc[jZd\fh_ef

(z<:k:: (zqz9<k:: (:k:: (:k:: (:k::

lmnmmo

lmnmmo lmnmmo

lmnmmo lmnmmo

lmnmmo

lmnmmo

KLMNOPOQRM(SO(TXPPX (z<:k::

13010(30/(1'1&04%.'-+0(

&043-/%+0%(+2,*0'(

7%4'p*'%/'('+($'77',-*&%5

%rs%/0%(%77%/'(

'1&'&2.'-+%*'k(*0p%*'k(

,-+&/%&&'(0(10/8'.'(

1-,'-s1,-*%1&','

!HH �J�HH !�J�HHt

(zqz9<k::

�H !B�
�{������������������
���
�����
��

KLMNOPOQRM(SO(TQUKMVMRWX

YZ[\]Z[̂Z_̀[Zabĉd_ef
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� E  �Ĥ�_  E  ���_  E  ���_  E  ���_  E  

Ǹà̀
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_̂̀ab_̀c_dè_fghcidjk
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QRSTUVUWXS(YU(ẐVV̂ (=̀=;cb<:$03-1'&'(,%2.'-+%*'(

dRSV\U\f]UWXS(YSQWVU\U(QRSVVW(\SR]Ug

%hi%/0%(

0,-+-4',-i7'+%+.'%/'%b(

&/')2&'b(10j/0&0/'%(

j0+0/%*0(0(30/1-+%*0

AN �K�" ! �K�I  I

(=̀=;cb<:

QRSTUVUWXS(YU(ZW[QS\SX]̂(:b:: (9:̀:::b:: (9:̀:::b:: (9:̀:::b:: (9:̀:::b::
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QRSTUVUWXS(YU(ẐVV̂ (l:̀a=9b:_/'1,-11'-+0($'('43-1&0(0(

&/')2&'(30/(,-+&-($'(&0/.'

%hi%/0%(

0,-+-4',-i7'+%+.'%/'%b(

&/')2&'b(10j/0&0/'%(

j0+0/%*0(0(30/1-+%*0

A" �K�" N �K�A

(_9l̀k=ab<=

>��

� >���
���
 �  ����
����������������M� �N��!JLEJL ����������������������M


���������������
��


�ALN�   E  �ALN�   E  

�!A!�!JLEJL

�ALN�   E  �ALN�   E  

�!L!�A �EAJ

>�>����>�>��� �����
����������������M����

�
�������������

�"��"""ENN ����������������������M


���������������
��


���N ��   E  ���NJ �   E  

���"!��"""ENN

���NJ �   E  ���NJ �   E  

���" N�IJ�E�!

>�>����>�>��� ����������������������M
�"�N�L�INJEN� �IA�ILN�L!AENL �IA���"�JN!E!" �IA��LI� �IE ! �IA��LI� �IE !

���������������
��
 �I��J�!� IAE N�I��J!!�!!"EJI

	��m��G����� _:YU_:3̂hUX̂



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

>��>�����	�?�@����A��������B����C����D��A��E�FA��GF�E�>�	A�F�A���	���A��������A>�����#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

H������IIJK� II

B�>>����  I>����L��������L���

�E������

���������������

 I� I �����
��
  I���
���������L���

�

I>������������� I� I�I F���
�

�I IA��������
�

���������������B
���
�����
��

MNOPQRQSTO(UQ(VSWMOXOTYZ

[\]̂_\]̀\ab]\cdèfagh
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Z[\]̂[\hgeZg\cîj[deèid\k[e]gìfg
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(9;}l~y (m9n|::l:: (m;n9::l:: (m;n9::l:: (m;n9::l::

opqppr

opqppr opqppr

opqppr opqppr

opqppr

opqppr

LMNOPQPRSN(TP(UYQQY (m;n;;}l~y

'/%3($-82&%(30/('+$0++'&%5(

$'(,%/',%(0(t0&&-+'(3/010+.%(

$0t*'(%44'+'1&/%&-/'(

,-42+%*'

%vw%/0%(

0,-+-4',-w7'+%+.'%/'%l(

&/')2&'l(10t/0&0/'%(

t0+0/%*0(0(30/1-+%*0

z �K�I II�K�@�{

(myn:=}ly:

�I @��������������������������B
���
�����
��

LMNOPQPRSN(TP(URVLNWNSXY

Z[\]̂[\_[̀a\[bcd_èfg
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Z[\]̂[\hgeZg\cîj[deèid\k[e]gìfg
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[\]̂_\]ihf[h]dj_k\effaje]l\f̂hjagh

(:m:: (u=o:::m:: (uuo:::m:: (uwo:::m:: (uwo:::m::

qrsrrt

qrsrrt qrsrrt

qrsrrt qrsrrt

qrsrrt

qrsrrt

MNOPQRQSTO(UQ(VZRRZ (uuo:::m::

-+0/'(/'7*011'(,%/',-(0+&0(

30/1-+%*0(10v/0&0/'%(v0+om(

30/1o(0(-/v%+'..

%xy%/0%(

0,-+-4',-y7'+%+.'%/'%m(

&/')2&'m(10v/0&0/'%(

v0+0/%*0(0(30/1-+%*0

I� �K�I I��K�� 

(u=o:::m::

	�����>����� w=UQw3ZxQTZ



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

>��>�����	�?�@����A��������B����C����D��A��E�FA��GF�E�>�	A�F�A���	���A��������A>�����#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

H������IIJK� II

LMNOPQPRSN(TP(URVLNWNSXY

Z[\]̂[\_[̀a\[bcd_èfg
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(:l:: (u::l:: (u::l:: (u::l:: (u::l::

nopooq

nopooq nopooq

nopooq nopooq

nopooq

nopooq

LMNOPQPRSN(TP(UYQQY (u::l::

)0+'(v3w7wx(30/(*%(r01&'-+0(

$0*(30/1-+%*0

%st%/0%(

0,-+-4',-t7'+%+.'%/'%l(

&/')2&'l(10r/0&0/'%(

r0+0/%*0(0(30/1-+%*0

I@ �K�I I��K�!

(uuylz:

LMNOPQPRSN(TP(URVLNWNSXY

Z[\]̂[\_[̀a\[bcd_èfg
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]̂_̀â_b̂cd_̂efgbhcij
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Z[\]̂[\hgeZg\cîj[deèid\k[e]gìfg
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(9�m;z;lxy (;xm�=9ly: (9xm:::l:: (9xmy::l:: (9xmy::l::

nopooq

nopooq nopooq

nopooq nopooq

nopooq

nopooq

LMNOPQPRSN(TP(UYQQY (<9m;z;lxy

'm/m%m3m(7-+$-(/'1-/10(

$0,0+&/%&0(0(

1&/%-/$'+%/'-

%tu%/0%(

0,-+-4',-u7'+%+.'%/'%l(

&/')2&'l(10v/0&0/'%(

v0+0/%*0(0(30/1-+%*0

J! �K�I IJ�K�w @

(;=m�yyl��

LMNOPQPRSN(TP(URVLNWNSXY

Z[\]̂[\_[̀a\[bcd_èfg
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]̂_̀â_b̂cd_̂efgbhcij
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Z[\]̂[\hgeZg\cîj[deèid\k[e]gìfg
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(:l:: (:l:: (:l:: (:l:: (:l::

rstssu

rstssu rstssu

rstssu rstssu

rstssu

rstssu

LMNOPQPRSN(TP(UYQQY (q::n:::l::

7-+$-($'(/'10/8%($'(,%11%

%vw%/0%(

0,-+-4',-w7'+%+.'%/'%l(

&/')2&'l(10x/0&0/'%(

x0+0/%*0(0(30/1-+%*0

JJ �K�I IJ�K�y

(op<n;pql:q

�����
��
  IC��������������
 ����������������������z


{|}~�|}�|��}|��������}

{|}~�|}���{�}����|������}�|�~�����

� E  �!J�I�"E!! �y ��"@E@" �y � "�E�y �yI��@!E�y

}����

}���� }���� }����}����

}���� }����

���������������
��
 �@  �   E  

F��

�

�I�y�!�@E @

� � � �����
��
  �C���������������������
��������
���

I>�������������� � ��I F���
�

�II �
������������������B
���
�����
��

LMNOPQPRSN(TP(URVLNWNSXY

Z[\]̂[\_[̀a\[bcd_èfg
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Z[\]̂[\hgeZg\cîj[deèid\k[e]gìfg
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(:l:: (zmn<<:l:: (zon9=:l:: (z<npz:l:: (z;n<:<l::

rstssu

rstssu rstssu

rstssu rstssu

rstssu

rstssu

LMNOPQPRSN(TP(UYQQY (zon9=:l::

'+&0/011'(3%11'8'(30/(42&2'(

/0*%&'8'(%*(10/8n($'(

3/-&0.'-+0(,'8'*0(81v,%11%(

$$n33n

%wx%/0%(

0,-+-4',-x7'+%+.'%/'%l(

&/')2&'l(10y/0&0/'%(

y0+0/%*0(0(30/1-+%*0

@@" �K�I �@�K�I" 

(zmn<<:l::

LMNOPQPRSN(TP(URVLNWNSXY

Z[\]̂[\_[̀a\[bcd_èfg
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WXYZ[XYedbWdỲf[gXabb]faYhXbZdf]cd

(9jnl�k:: (l:j9i:k:: (:k:: (:k:: (:k::

opqppr

opqppr opqppr

opqppr opqppr

opqppr

opqppr

IJKLMNMOPK(QM(RVNNV (9jnl�k::

3+//(s(�10/8'.'(0(

,'&&%$'+%+.%($'�'&%*0�(s(

4'12/%(lj;jn(�%$-.'-+0(%33(

'-�(,23(7=l799::ni=:::=(

7'+%+.'%&-($%(9<:�;:99�=n

%us%/0%(10/8'.'(%*(

,'&&%$'+-
"v� �H�� vF�H�v

(l:j9i:k::

	��B��>����� iQM;3VuMPV



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

>��>�����	�?�@����A���>�AB�C�������DD�E���#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

E������FFGH� FF

IJKLMNMOPK(QM(ROSIKTKPUV

WXYZ[XY\X]̂YX_̀a\b]cd
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]̂_̀â_b̂cd_̂efgbhcij
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_̀abc̀amlj_lahncòijjeniap̀jblnekl
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L̀à̀ L̀à̀
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_̂̀ab_̀c_dè_fghcidjk
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_̂̀ab_̀c_dè_fghcidjk
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,Ĵ%/0%(&0,+',%

%_̂%/0%(&0,+',%B̀ �D�� ���D�� 

(XYXZ<;XWX;

IJKLMNMOPK(QM(ROSIKTKPUV(9[9W:: (:W:: (:W:: (:W:: (:W::

IJKLMNMOPK(QM(RVNNV (9[9W::&/%170/'40+&'($%(0+&'(

32))*','(a,'$'2(0,,Zb((30/(

10&&-/0(%4)'0+&0
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,Î%/0%(&0,+',%

%_̂%/0%(&0,+',%�" �D�! ff�D�B "

(V:XabbZW:

	��g��h����� WPL<3U_LOU



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

��>?�>�����	�@������?���>������#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

A������BBCD� BB

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(;=S;T:UT; (=VS:::U:: (:U:: (:U:: (:U::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (;=S;T:UT;,-+&/')2&'(/0W'-+0(

,-+1-*'$%40+&-(1,%/3%&%($'(

8%**0(1&/%$%()-/W%&%(&0&&'(

X()-/W%&%(4-+&0/-11'+-(X(

10,-+$-(&/%&&-

,FX%/0%(&0,+',%

%YX%/0%(&0,+',%�" �D�! ZZ�D�BB!

(=VS:::U::

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(:U:: (<[STV:U:: (:U:: (:U:: (:U::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (:U::&/%170/'40+&-(/0W'-+0(30/(

)%+$-(31/9:\;X9:9(X(

-30/%.'-+0(\=S9S\(%.'-+0(\U(

3/-W0&&'(3'*-&%(+0*(

10&&-/0(7-/01&%*0(

]3'%&&%7-/4%(8%*(1%+W-+0]

,FX%/0%(&0,+',%

%YX%/0%(&0,+',%�" �D�! ZZ�D�BB̂

(<[STV:U::

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(\<S_;\UT; (;<:S<=VU9< (;=:S:::U:: (:U:: (:U::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (;T<S_;\UT;&/%170/'40+&-(7-+$'(%&-(

$%**%(,S4S8S1S1S(30/(

4%+2&0+.'-+0($0*(

&0//'&-/'-

,FX%/0%(&0,+',%

%YX%/0%(&0,+',%�̂ �D�! !!�D�B Z

([[;ST[<UT[

�
������
  Z  ������̀����
�
����������������
��������

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(:U:: (:U:: (:U:: (:U:: (:U::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (:U::,-+&/')2&-($%('43/010(0(

3/'8%&'(30/(/0%*'..%.'-+0(

-30/0(32))*',a0($'80/10

,FX%/0%(&0,+',%

%YX%/0%(&0,+',%�C �D�! bb�D�̂B

(<;S9;_U:[

�
������
  b  ������̀����
�
����������������


cd������������
����

�?�������
�e����

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(:U:: (\S;V9S[T:U;< (:U:: (:U:: (:U::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (:U::3+//(X(,23(7=9,9\:::<=:::\((X(

,-+&/')2&-(30/(

/0%*'..%.'-+0(1-,'%*(

a-21'+Wf/01'$0+.%(8'%()0%*0

,FX%/0%(&0,+',%

%YX%/0%(&0,+',%�b �D�! ���D�bB

(\S;V9S[T:U;<

>��

� >���
���
 �  ������̀����
�
��

������������

�̂!b��� g"Z ����������������������h


���������������
��


���̂����B�g!̂ �bb �   g  

�B���b��� g"Z

� g  � g  

�Z�!" ��!Bg"b

!� Z  >���
���
 Z  �
������
�i�������������������
���

�

�
������
  B  >�
�i�������������������
���

������
����h����������̀������

c
��������
h������
��
�������
��������
h�������̀ 
̀��j�

	��k��l����� [MI=3RYILR



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

��>?�>�����	�@������?���>������#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

A������BBCD� BB

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(STUVW99XST (:X:: (:X:: (:X:: (:X::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (STUVW99XST,-+&/')2&-(1&%&-(30/(

/0%*'..%.'-+0('+801&'40+&'(

$'(4011%('+(1',2/0..%($'(

1,2-*0X(1&/%$0X(0$V32))V(0(

3%&/'4-+'-(,-42+%*0

,FY%/0%(&0,+',%

%ZY%/0%(&0,+',%�[ �D�! ���D�� 

(S\:V:::X::

�
������
 B   �
������
�]�������������������
���

���
�
��������
̂�������__
��̀�

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(T:V:::X:: (T:V:::X:: (:X:: (:X:: (:X::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (T:V:::X::,-+&/')2&-(1&%&%*0(30/(

'+&0/80+&'($'(4%+2&0+.'-+0(

1&/%-/$'+%/'%(1&/%$0X(

4%/,'%3'0$'(0$(%//0$-(

2/)%+-

,FY%/0%(&0,+',%

%ZY%/0%(&0,+',%�[ �D�! ���D�B"

(U:V:::X::

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(:X:: (:X:: (:X:: (:X:: (:X::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (:X::,-+&/')2&-(/0a'-+0(30/(

*%8-/'(3/-+&-('+&0/80+&-(

$'1101&'('$/-a0-*-a','

,FY%/0%(&0,+',%

%ZY%/0%(&0,+',%�" �D�! bb�D�c 

(9:=VSS:XTW

>��

� >���
���
 b  �
������
�]������������������

�
���

�

�B"��c��dBb ����������������������̂


���������������
��


�b �   d  � d  

�B"��c��dBb

� d  � d  

�!c"�BB dbc

!� !  >���
���
 !  ����
����
�

���
̂��������_�����
����

�������
����

�

�
������
  B  �
���
̂��������_�����
����

�

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(=V<::X:: (:X:: (:X:: (:X:: (:X::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (=V<::X::%*'0+%.'-+0($'()0+'(4-)'*' ,FY%/0%(&0,+',%

%ZY%/0%(&0,+',%�! �D�! BB�D�BB

(9V:::X::

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(TVS=\XT: (:X:: (:X:: (:X:: (:X::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (TVS=\XT:%*'0+%.'-+0($'(%/00(0(

,-+,011'-+0($'($'/'&&'(

3%&/'4-+'%*'

,FY%/0%(&0,+',%

%ZY%/0%(&0,+',%�! �D�! BB�D�b 

(9VSS9X9:

�
������
  �  ������������>������������_�����
����

��������������

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(S<SX\T (:X:: (:X:: (:X:: (:X::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (S<SX\T%*'0+%.'-+0($'(%/00(0(

,-+,011'-+0($'($'/'&&'(

3%&/'4-+'%*'

,FY%/0%(&0,+',%

%ZY%/0%(&0,+',%�! �D�! BB�D�B b 

(TV::SX\T

	��e��f����� UMIW3RZILR



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

��>?�>�����	�@������?���>������#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

A������BBCD� BB

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(S=TUV (:T:: (:T:: (:T:: (:T::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (S=TUV%*'0+%.'-+0($'('44-)'*'((

W62-&%(S:X($01&'+%&%(%*(

&'&Y'8($0**%(1301%(30/(

01&'+.'-+0(%+&','3%&%(

42&2'Z

,F[%/0%(&0,+',%

%\[%/0%(&0,+',%�! �D�! BB�D�B ]B

(V9:T̂S

>��

� >���
���
 !  ����
����
�

���
_��������

�̀����
����

����

���
����

�

���C]ab  ����������������������_


���������������
��


� b  � b  

���C]ab  

� b  � b  

�a�C]!b�!

!� c  >���
���
 c  �
��������
�������������
���

�

�
������
  B  ���������������������

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(VdY9<<TU; (<9:Y:::T:: (9U<Y:::T:: (9U<Y:::T:: (9U<Y:::T::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (d<UY9<<TU;3/-80+&'(,-+&/')2&-($'(

,-1&/2.'-+0

,F[%/0%(&0,+',%

%\[%/0%(&0,+',%�C �D�! cc�D�B 

(<9:Y:::T:S

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(:T:9 (:T:: (:T:: (:T:: (:T::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (:T:913-1&%&-(+0*(&'&-*-(de((

W3/-80+&'(1%+.'-+'('+(

4%&0/'%(0$'*'.'%Z

,F[%/0%(&0,+',%

%\[%/0%(&0,+',%�C �D�! cc�D�� 

(:T:9

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(;Y;USTV< (:T:: (:T:: (:T:: (:T::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (;Y;USTV<4-+0&'..%.'-+0($'(%/00(

$01&'+%&0(%$(-30/0($'(

2/)%+'..%.'-+0(10,-+$%/'%

,F[%/0%(&0,+',%

%\[%/0%(&0,+',%�C �D�! cc�D�! 

(9;;TU:

�
������
  ]  ����
�������������
���

���������
����̀ ����b�������������������_������������������������������
��
�������������

EFGHIJIKLG(MI(NKOEGPGLQR(:T:: (<::Y:::T:: (9::Y:::T:: (9::Y:::T:: (9::Y:::T::

EFGHIJIKLG(MI(NRJJR (9::Y:::T::'+&/-'&-($%('43/010(0(

3/'8%&'(30/(010,2.Y(-30/0(

2/)%+'..Y(%(1,-432&-(

0770&&2%&0(&/%4'&0('*(

,-42+0

,F[%/0%(&0,+',%

%\[%/0%(&0,+',%�C �D�! cc�D�]c

(<::Y:::T::

>��

� >���
���
 c  �
��������
������������

�
���

�

�aa�a]ab"B ����������������������_


���������������
��


�B� � �   b  �!Cc�   b  

�c"��a]ab"B

�!Cc�   b  �!Cc�   b  

�B� � ��!!bC]

>�>����>�>��� !����
�������������
���

� �B�  ��cBab]a ����������������������_


���������������
��


�]�aa���B�b!a �B� ]c�   b  

��� ]a�cBab]a

�!Cc�   b  �!Cc�   b  

�!��"!�!]Bba�

	��f��g����� ^MIU3R\ILR



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

��>?�>�����	�@������?���>������#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

A������BBCD� BB

>�>����>�>��� ����������������������E
�B��FC�GG"HB� �!�"GG�GFIH"B �B�F  �I  H  �B� IF�I  H  �B� IF�I  H  

���������������
��
 ����FC�CG"HB��"� CI�C!BHCC

	��J��K����� LMNL3OPNQO



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

>��>�����	�?������@���A������#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

B������CCDE� CC

F�>>����  C>����G��������G���

�H������

���������������

 C� C �����
��
  C���
���������G���

�

�>���������������
���

� C� C�� A���
�

�� ��������������I�����
�������
�J����������������F
���
�����
��

KLMNOPOQRM(SO(TQUKMVMRWX

YZ[\]Z[̂Z_̀[Zabĉd_ef
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(kgih:j:: (:j:: (:j:: (:j:: (:j::

lmnmmo

lmnmmo lmnmmo

lmnmmo lmnmmo

lmnmmo

lmnmmo

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (kgih:j::

13010(30/('*(10/8'.'-($'((

&/%1*-,t'(277','

%wr%/0%(&0,+',%C! �E�C C��E��!y

(kgih:j::

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a
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(zigi<ih9: (ffg<fjh:: (f:g:::h:: (f:g:::h:: (f:g:::h::

klmlln

kopqpllmlln k{oqollmlln

klmlln klmlln

kopqpllmlln

klmlln

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (;igi<ih9:

4%+2&g(1&/%-/$g('43g(

&0/4','h(0*0&&/','h(

%1,0+1-/'h(0,,g(0$'7','(

32))*','(rsJMg(OLM(FGLIg(OJPgu

%vw%/0%(&0,+',%"Cx �E�� Cx�E�CC"

(ffg<fjh::

�����
��
  x	������������|����

���
��

�����
�������

�

����������������������}


~���������������������

~���������~�����������������������

�C"D�Cx��C� �!x���Cx� D �����"  �  �C� ��  �  �C����  �  

�����������

����� ����� ����������

����������� ����������

���������������
��
 ��� ��x��C�

A��

�

�!!��!" ��!

 C� " �����
��
  "���������������

C>������������� C� "�C A���
�

�C ������������
����
��
�������

������
���
�����
��

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a
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(:h:: (9::h:: (9::h:: (9::h:: (9::h::

jklkkm

jklkkm jklkkm

jklkkm jklkkm

jklkkm

jklkkm

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (9::h::

%,62'1&'(0,-+-4%*'(nzHMJo(30/(

4%{%..'+-(,-42+%*0

%pq%/0%(&0,+',%rs �E�C C"�E�Dt

(9::h::

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a
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(uiv;9hyg (<:i:::h:: (;gi:::h:: (;gi:::h:: (;gi:::h::

jklkkm

jklkkm jklkkm

jklkkm jklkkm

jklkkm

jklkkm

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (<yiv;9hyg

,%/)2/%+&'(0(*2)/'7',%+&'(

30/(*5%2&-3%/,-(,-42+%*0

%pq%/0%(&0,+',%rs �E�C C"�E�t"�

(<;ifg;hg<

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a
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(:h:: (gf:::h:: (gf:::h:: (gf:::h:: (gf:::h::

klmlln

kooomosn klmlln

klmlln klmlln

k�llmlln

klmlln

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (gf:::h::

4%+2&0+.'-+0(-/$'+%/'%(

'43'%+&'($'(/'1,%*$%40+&-(

277','(**(33(0(4%u%..'+-(

v,-43/01-(+-4'+%(&0/.-(

/013-+1%)'*0w

%xy%/0%(&0,+',%zD �E�C C"�E�"�

(gfgjjhjj

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a
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YZ[\]Z[gfdYf[bh]iZcdd_hc[jZd\fh_ef

(;l:::k:: (;l:::k:: (:k:: (:k:: (:k::

nopooq

nopooq nopooq

nopooq nopooq

nopooq

nopooq

KLMNOPOQRM(SO(TXPPX (;l:::k::

2&0+.0(t(/'1,%*$%40+&-(

*-,%*'(3-*'.'%(*-,%*0(

v7'+%+.'%&-(,-+(%8%+l(

*')0/-w

%ut%/0%(&0,+',%CCG �E�C GC�E��G

(;l:::k::

�����
��
  C��
�I�
�
��

����


��������
���


����������������������I


xyz{|yz}y~�zy���}�~��z

xyz{|yz���x�z��|�y���~��z�y�{��~��

�!�   �  �D��  �  �!�   �  �G�   �  �G�   �  

z��������

z���� z���� z����z����

z���� z����

���������������
��
 �D�   �  

A��

�

�C ��  �  

 G� � �����
��
  �>�����
�������
������������II
���H
�


�>���������������
���

� G� ��� A���
�

�� ��������������������
�������
�J����������������F
���
�����
��

KLMNOPOQRM(SO(TQUKMVMRWX

YZ[\]Z[̂Z_̀[Zabĉd_ef
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(:f:: (t:m:::f:: (<m:::f:: (<m:::f:: (<m:::f::

ghihhj

ghihhj ghihhj

ghihhj ghihhj

gluhhhihhj

ghihhj

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (<m:::f::

2&0+.0(n(/'1,%*$%40+&-(

*-,%*'(30/(/070.'-+'(

1,-*%1&',v0(o10/8'.'-(

/'*08%+&0(7'+'('8%p

%qn%/0%(&0,+',%C�  �E�C !r�E�"w

(t9mx:yf=:

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a

(;m:::f:: (;m:::f:: (:f:: (:f:: (:f::

ghihhj

ghihhj ghihhj

ghihhj ghihhj

ghihhj

ghihhj

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (;m:::f::

2&0+.0(n(/'+,%/'(

/'1,%*$%40+&-(*-,%*'(

/070.m(1,-*%1&',%(7'+%+m(,-+(

%8%+.-(8'+,m(%/&m(xs&0/(,m(t(

*0&&m(%($*(9tz9:99(o10/8'.'-(

/'*08%+&0(7'+'('8%p

%qn%/0%(&0,+',%C�  �E�C !r�E�"D

(sm=<<fs;

�����
��
  ">����{��
���
�
���




|�����{����

����������������������{


}~���~��~���~���������

}~���~����}������~��������~�������

�!�   �  �C!�!  �  �r�!  �  �r�!  �  �r�!  �  

���������

����� ����� ����������

������� �����

���������������
��
 ���!  �  

A��

�

�� �!wC� C

A�A������>>����  !�����{���������������


��

������

����������������������{


}~���~��~���~���������

}~���~����}������~��������~�������

��"!�D����� �!!��DC��C �w w�   �  ��Cw�   �  ��Cw�   �  

�����������

�����

���������������

����� ����� �����

���������������
��
 �r"��D������D �� �!�!w

	�����>����� <:NJty3SqJMS



����������	�
����

�

��
�����������

�������������������������������	��������� �!�� �"#

$%&'()'*%+,'- %++-&%.'-+'

/01'$2'(3/012+&'(%*

&0/4'+0($0**5010/,'.'-

3/0,0$0+&0(620**-(,2'

1'(/'70/'1,0('*()'*%+,'-

3/08'1'-+'($07'+'&'80

$0**5%++-(3/0,0$0+&0

620**-(,2'(1'(/'70/'1,0('*

)'*%+,'-

3/08'1'-+'

%++-(9:9; $0**5%++-(9:9< $0**5%++-(9:9=

>��>�����	�?������@���A������#

3/08'1'-+' 3/08'1'-+'

B������CCDE� CC

F�>>����  GA���

����

���HH
H���������I��������

��
������J���
���

�

 G� � �����
��
  ��������J���
���

�������������������������
�����������
���

�

C>������������� G� ��C A���
�

�C K��L���������I�����������H�F
���
�����
��

MNOPQRQSTO(UQ(VSWMOXOTYZ

[\]̂_\]̀\ab]\cdèfagh
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(fg<::h:: (=g;::h:: (9g<::h:: (9g<::h:: (9g<::h::

ijkjjl

ijkjjl ijkjjl

ijkjjl ijkjjl

imnjjjkjjl

ijkjjl

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (;g:::h::

2&0+.0(o(/'1,%*$%40+&-(

*-,%*'(%$')'&'(%(1%*-+0(

3-*'72+.'-+%*0(3/011-(0p(

,g1g%g

%qo%/0%(&0,+',%!C  �E�CC !�E�C!�

(rgs=;h:<

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a
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Z[\]̂[\hgeZg\cîj[deèid\k[e]gìfg
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(;<:fghij9< (;<:f<=ij9< (;=:f:::j:: (:j:: (:j::

klmlln

klmlln klmlln

klmlln klmlln

klmlln

klmlln

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (oh:fghij9<

'+&0/80+&'($'($'701%(0(

3/080+.'-+0($0*(&0//'&-/'-(

p/'3/'1&'+'(7/%+0j(HOOfq(p7LMNJ(

%&-q

%rs%/0%(&0,+',%Dtu �E�� �C�E��

(;ohfovgj;;

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a

(gofooij=i (;:f:::j:: (:j:: (:j:: (:j::

klmlln

klmlln klmlln

klmlln klmlln

klmlln

klmlln

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (gofooij=i

/'62%*'7',%.'-+0(%/00(80/$'(

0(w'-,x'(,-+(1-1&'&2.'-+0($'(

%//0$-(2/)%+-(p%8%+.-($'(

%44fq

%rs%/0%(&0,+',%� t �E�� �"�E�u C

(;:f:::j::

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a
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\]̂_̀àbĉ(d̀(efaaf (igh;ijx=

%*&/'(10/8'.'(30/(*%(l01&'-+0(

$'(3%/,m'(0(l'%/$'+'

%tu%/0%(&0,+',%v"" �E�C �"�E�"C

(ighh=j==
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\]̂_̀àbĉ(d̀(ebp\̂q̂crf

FGHIJGHKGLMHGNOPKQLRS

FGHIJGHTSQFSHOUJVGPQQLUPHWGQISULRS

(:j:: (<::j:: (<::j:: (<::j:: (<::j::

XYZYY[

XYZYY[ XYZYY[

XYZYY[ XYZYY[

XYZYY[

XYZYY[
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\]̂_̀àbĉ(d̀(efaaf (9:=gh<:jki

10/8'.'-($'(4%+2&0+.'-+0(

$0*(80/$0(32))*g('+(%33%*&-(

%(&0/.'(n7'+%+.g(,-+(0+&/%&%(

,-//0+&0o

%tu%/0%(&0,+',%v"" �E�C �"�E���

(ix:g::hj;i
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]̂_̀â_kjh]j_flam̂ghhclg_n̂h̀jlcij

(9o;9pq<p (ppo<::q:: (ro:::q:: (ro:::q:: (ro:::q::

stuttv

stuttv stuttv

stuttv stuttv

swxtttuttv

stuttv

OPQRSTSUVQ(WS(X\TT\ (yo;9pq<p

2&0+.0(z((/'1,%*$%40+&-(

%1'*-(+'$-(,-42+%*0(

{10/8'.'-(/'*08%+&0(7'+'('8%|

%}z%/0%(&0,+',%L~~ �E�CC C�E�"�

(pro;;;q9<

OPQRSTSUVQ(WS(XUYOQZQV[\
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]̂_̀â_b̂cd_̂efgbhcij
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(wg<vuf9v (yg<::f:: (yg9::f:: (yg9::f:: (yg<::f::

hijiik

hijiik hijiik

hijiik hijiik

hzznjn{k

hijiik

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (;gxvuf9v

10/8'.'($'(4%+2&0+.'-+0(30/(

*%(,%1%($'(/'3-1-(%+.'%+'(

)277%(+/%(q10/8'.'-(

/'*08%+&0(7'+'('8%r

%so%/0%(&0,+',%t�� �E�CC t�E�t "C

(;g=v<f<9

�>���������������
���

�C�� t�� A���
�

�� ��������������|�����
�������
�}����������������~
���
�����
��

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a

(ug<=ufyu (x<gv:<fuu (:f:: (:f:: (:f::

hijiik

hijiik hijiik

hijiik hijiik

hijiik

hijiik

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (ug<=ufyu

3+//(o'+&0/80+&-($'(

077','0+&%40+&-(

0+0/�0&',-(,%1%(/%40**-(o(

0�(7'+g(,-+(,-+&/')2&-(

1&%&-(%/&gwf(,-44%(9vf(*g(

w=:pwv(q10/8g(/'*08%+&0(7'+'(

'8%r(,23(7=;799::::y:::w

%so%/0%(&0,+',%�tt �E��C t�E�C "

(x<gvy<fuu

�����
��
  t����������������
��
���
�� �����������������������


����������������������

����������������������������������

�t ��tC��D �CCC�! ��DD ��"��  �  ��"��  �  ��"��  �  

����������

����� ����� ����������

����� �   �����

���������������
��
 ��"��tC��D

A��

�

�C!C� �t�D!

C�� ! �����
��
  !��������������������������
�����¡���������
�����������

�

C>�������������C�� !�C A���
�

�C t��}���������¢�������������~
���
�����
��

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a
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(y;<gw< (<::g:: (<::g:: (<::g:: (<::g::

hijiik

hpiijiik hijiik

hijiik hijiik

hpiijiik

hijiik

FGHIJKJLMH(NJ(OSKKS (wfz;<gw<

2&0+.0(q(7-/+'&2/%(%,62%(

,f3f%f

%tq%/0%(&0,+',%!C  �E�CC !�E�""

(v<:gyw

FGHIJKJLMH(NJ(OLPFHQHMRS

TUVWXUVYUZ[VU\]̂Y_Z̀a

TUVWXUVba_TaV]cXdÛ__ZĉVeU_WacZ̀a
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Z[\]̂[\hgeZg\cîj[deèid\k[e]gìfg
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(jk=l:: (:l:: (:l:: (:l:: (:l::

mnonnp

mnonnp mnonnp

mnonnp mnonnp

mnonnp

mnonnp

JKLMNONPQL(RN(SWOOW (jk=l::

,-1&'&2.'-+0($'(($03-1'&'(

,%2.'-+%*'(3/011-(&0/.'

%qr%/0%(&0,+',%Cst" �E�!   �E�C  t

(jk=l::

�����
��
  C>����G���������������G����

�
�������������

����������������������G


uvwxyvwzv{|wv}~�z�{��w

uvwxyvw���u�w~�y�v���{��w�v�x��{��

�sH"�  � �  � �  � �  � �  

w����

w���� w���� w����w����

w���� w����

���������������
��
 �sH"�  

A��

�

�sH"�  

A�A����F�>>���� ��>����G���������������G� ����������������������G


uvwxyvwzv{|wv}~�z�{��w

uvwxyvw���u�w~�y�v���{��w�v�x��{��

�sH"�  � �  � �  � �  � �  

w����

w����

w����w����

w���� w���� w����

���������������
��
 �sH"�  �sH"�  

A�A����F�>>���� ����������������������G


uvwxyvwzv{|wv}~�z�{��w

uvwxyvw���u�w~�y�v���{��w�v�x��{��

�!�C"D�!H �!� �C�� C"�H !�CC �"� Ht�C ���s �!�!H���  �  �!�!DC�t  �  

w������������ w���������� w����������

w���������� w���� w���� w����

���������������
��
 �C ��!s�tH��H��Cs��H��!�C�"H

	�����>����� <:RN<:3WqNQW



Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01.01 Programma 01 Organi istituzionali

1 Spese correnti01.01.1 Titolo

 103 Acquisto di beni e serviziMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 60,00  300,00  200,00  200,00  200,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  260,00

BENI (P.F.) PER AREA 

COMUNICAZIONE E PROGETTI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
20 / 1011 / 1

 300,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 152,50  300,00  300,00  300,00  300,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  452,50

SPESE PER ATTIVITA' 

PROMOZIONALE DEL COMUNE

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
20 / 1011 / 4

 408,58

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  250,00  250,00  250,00  250,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  250,00

ACQUISTI ECONOMALI (beni)  

PER AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
20 / 1011 / 31

 250,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  300,00  300,00  300,00  300,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  300,00

BENI (P.F.) DI RAPPRESENTANZA 

(SPESE CONTINGENTATE)

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
20 / 1011 / 35

 300,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  400,00  400,00  400,00  400,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  400,00

ACQUISTI ECONOMALI PER BENI 

(SPESE RAPPRESENTANZA)

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
20 / 1011 / 37

 400,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  200,00  200,00  200,00  200,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  200,00

SERVIZI AMMINISTRATIVI  PER 

AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
30 / 1011 / 30

 200,00

GIOVE Siscom 10di1Pagina



Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  200,00  200,00  200,00  200,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  200,00

SERVIZI DI RAPPRESENTANZA 

(SPESE CONTINGENTATE)

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
30 / 1011 / 36

 285,40

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 950,00  1.450,00  700,00  700,00  700,00

(0,00)

(200,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(200,00)

(0,00)

previsione di cassa  1.650,00

 QUOTE ASSOCIATIVE DI 

COMPETENZA AREA 

COMUNICAZIONE E PROGETTI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
50 / 1011 / 1

 1.950,00

Programma 01 Organi istituzionali previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 1.162,50  3.400,00  2.550,00  2.550,00  2.550,00

 200,00

 0,00  0,00  0,00 0,00

 200,00  0,00

previsione di cassa  3.712,50

Totale

 4.093,98

01.02 Programma 02 Segreteria generale

1 Spese correnti01.02.1 Titolo

 103 Acquisto di beni e serviziMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  0,00  100,00  100,00  200,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  100,00

BENI  PER L'ARCHIVIO 

GENERALE COM.LE

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
130 / 1012 / 270

 203,01

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  0,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  1.000,00

CANONE DI MANUTENZIONE 

DEL SITO VISIT GIAVENO

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
140 / 1012 / 11

 0,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 280,60  350,00  250,00  250,00  250,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  530,60

SERVIZI PER L'ARCHIVIO 

GENERALE COM.LE

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
140 / 1012 / 271

 350,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  400,00  400,00  400,00  400,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  400,00

SERVIZI PER STAMPA MANIFESTI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
140 / 1012 / 291

 400,00
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Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

Programma 02 Segreteria generale previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 280,60  750,00  1.750,00  1.750,00  1.850,00

 0,00

 0,00  0,00  0,00 0,00

 0,00  0,00

previsione di cassa  2.030,60

Totale

 953,01

01.10 Programma 10 Risorse umane

1 Spese correnti01.10.1 Titolo

 103 Acquisto di beni e serviziMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  200,00  200,00  200,00  200,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  200,00

FORMAZIONE ED 

AGGIORNAMENTO PERSONALE 

(AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI)

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
140 / 1012 / 208

 200,00

Programma 10 Risorse umane previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  200,00  200,00  200,00  200,00

 0,00

 0,00  0,00  0,00 0,00

 0,00  0,00

previsione di cassa  200,00

Totale

 200,00

01.11 Programma 11 Altri servizi generali

1 Spese correnti01.11.1 Titolo

 103 Acquisto di beni e serviziMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 5.000,00  0,00  0,00  0,00  0,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  5.000,00

COLLAB. ESTERNE E ALTRE 

SPESE DI RICERCA, ISTRUTTORIA 

E GESTIONE NUOVE  FONTI DI 

FINANZIAMENTO

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
140 / 1012 / 553

 5.000,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 1.046,30  1.200,00  0,00  0,00  0,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  1.046,30

INIZIATIVE PER PARI 

OPPORTUNTA'

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
800 / 1018 / 1

 1.200,00

 104 Trasferimenti correntiMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  100,00  100,00  100,00  100,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  100,00

CONTRIBUTI PER FUNZIONI, 

CERIMONIE E FESTE RELIGIOSE 

(TRAMITE ECONOMATO)

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
820 / 1018 / 35

 190,00
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Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

Programma 11 Altri servizi generali previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 6.046,30  1.300,00  100,00  100,00  100,00

 0,00

 0,00  0,00  0,00 0,00

 0,00  0,00

previsione di cassa  6.146,30

Totale

 6.390,00

TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, 

generali e di gestione

previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 7.489,40  5.650,00  4.600,00  4.600,00  4.700,00

 200,00

 0,00

 0,00 200,00

 0,00  0,00  0,00

previsione di cassa  12.089,40 11.636,99
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Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

05.02 Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

1 Spese correnti05.02.1 Titolo

 103 Acquisto di beni e serviziMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 719,60  0,00  0,00  0,00  0,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  719,60

ACQUISTO BENI PER MUSEO 

ALESSANDRI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2000 / 1051 / 67

 719,60

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 5.006,76  19.900,00  15.000,00  11.000,00  11.000,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(10.394,00)

(0,00)

previsione di cassa  20.006,76

MUSEO ALESSANDRI - ATTIVITA' 

CONNESSE

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2010 / 1051 / 41

 37.204,40

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 2.568,10  2.600,00  0,00  0,00  0,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  2.568,10

SERVIZI PER CASA DEGLI ARTISTI 

- NUOVA SALA ESPOSITIVIA

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2010 / 1051 / 46

 2.600,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  300,00  300,00  300,00  300,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  300,00

BENI (P.F.)  PER GEMELLAGGI E 

RICEVIM.

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2110 / 1052 / 1

 479,34

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  134,00  150,00  150,00  150,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  150,00

BENI PER GEMELLAGGI E 

RICEVIMENTI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2110 / 1052 / 290

 182,80

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  50,00  500,00  500,00  500,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  500,00

ACQUISTI ECONOMALI (beni) PER 

GEMELLAGGI E RICEVIM.

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2110 / 1052 / 292

 50,00
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Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 3.059,90  1.400,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  4.059,90

SERVIZI PER PROMOZIONE E 

GESTIONE ATTIVITA' 

CULTURALI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2120 / 1052 / 61

 5.064,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  0,00  200,00  200,00  200,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  200,00

SERVIZI - PARTECIPAZIONE A 

CONVEGNI, CONGRESSI, MOSTRE, 

CONFERENZE E 

MANIFESTAZIONI CULTURALI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2120 / 1052 / 66

 0,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 1.635,00  2.550,00  900,00  900,00  900,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  2.535,00

SERVIZI PER GEMELLAGGI E 

RICEVIMENTI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2120 / 1052 / 291

 2.700,00

 104 Trasferimenti correntiMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 500,00  1.000,00  0,00  0,00  0,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  500,00

CONTRIBUTI AD ENTI E 

ASSOCIAZIONI PER FINALITA' 

CULTURALI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2140 / 1052 / 81

 1.000,00

Programma 02 Attività culturali e 

interventi diversi nel 

settore culturale

previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 13.489,36  27.934,00  18.050,00  14.050,00  14.050,00

 10.394,00

 0,00  0,00  0,00 0,00

 0,00  0,00

previsione di cassa  31.539,36

Totale

 50.000,14

TOTALE MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei 

beni e delle attività 

culturali

previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 13.489,36  27.934,00  18.050,00  14.050,00  14.050,00

 10.394,00

 0,00

 0,00 0,00

 0,00  0,00  0,00

previsione di cassa  31.539,36 50.000,14

GIOVE Siscom 10di6Pagina



Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

MISSIONE 07 Turismo

07.01 Programma 01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo

1 Spese correnti07.01.1 Titolo

 103 Acquisto di beni e serviziMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 143,20  2.000,00  600,00  600,00  1.000,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  743,20

SPESE PER INIZIATIVE RELATIVE 

AI SERVIZI TURISTICI E 

PRODUZIONE DEL TERRITORIO

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2560 / 1072 / 1

 4.162,50

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  300,00  500,00  500,00  500,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  500,00

SPESE PER INIZIATIVE RELATIVE 

AI SERVIZI TURISTICI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2560 / 1072 / 2

 300,00

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 219,60  800,00  500,00  800,00  800,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  719,60

BENI PER INIZIATIVI DI 

PROMOZIONE DEL TERRITORIO 

(PROGRAMMA STOISA)

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2660 / 1072 / 64

 4.301,40

 104 Trasferimenti correntiMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  5.900,00  8.500,00  8.500,00  8.500,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  8.500,00

CONTRIBUTO PER PARTECIPAZ. 

ALLA AGENZIA TURISMO 

TORINO E PROVINCIA E SOC. GAL 

ESCARTON

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
2690 / 1072 / 103

 5.900,00

Programma 01 Sviluppo e la 

valorizzazione del turismo

previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 362,80  9.000,00  10.100,00  10.400,00  10.800,00

 0,00

 0,00  0,00  0,00 0,00

 0,00  0,00

previsione di cassa  10.462,80

Totale

 14.663,90

TOTALE MISSIONE 07 Turismo previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 362,80  9.000,00  10.100,00  10.400,00  10.800,00

 0,00

 0,00

 0,00 0,00

 0,00  0,00  0,00

previsione di cassa  10.462,80 14.663,90
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Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

12.05 Programma 05 Interventi per le famiglie

1 Spese correnti12.05.1 Titolo

 103 Acquisto di beni e serviziMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  0,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  1.000,00

SPESE PER ATTUAZIONE 

PROGETTI PARI OPPORTUNITA'

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
4100 / 1104 / 161

 0,00

Programma 05 Interventi per le famiglie previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  0,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00

 0,00

 0,00  0,00  0,00 0,00

 0,00  0,00

previsione di cassa  1.000,00

Totale

 0,00

TOTALE MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia

previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 0,00  0,00  1.000,00  1.000,00  1.000,00

 0,00

 0,00

 0,00 0,00

 0,00  0,00  0,00

previsione di cassa  1.000,00 0,00
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Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività

14.02 Programma 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

1 Spese correnti14.02.1 Titolo

 103 Acquisto di beni e serviziMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 19.886,64  0,00  0,00  0,00  0,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  19.886,64

ONERI PER ADOZIONE E 

ATTUAZIONE PIANO DI 

COORDINAMENTO DEGLI ORARI

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
4760 / 1115 / 105

 19.886,64

Programma 02 Commercio - reti 

distributive - tutela dei 

consumatori

previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 19.886,64  0,00  0,00  0,00  0,00

 0,00

 0,00  0,00  0,00 0,00

 0,00  0,00

previsione di cassa  19.886,64

Totale

 19.886,64

TOTALE MISSIONE 14 Sviluppo economico e 

competitività

previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 19.886,64  0,00  0,00  0,00  0,00

 0,00

 0,00

 0,00 0,00

 0,00  0,00  0,00

previsione di cassa  19.886,64 19.886,64
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Comune di Giaveno

Allegato n.9 - Bilancio di previsioneBILANCIO P.E.G. (Anno 2024-2026)

DATI BILANCIO ANNOTAZIONI

RESIDUI PRESUNTI AL

TERMINE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE

DELL'ANNO PRECEDENTE

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL

BILANCIO

PREVISIONI

ANNO 2024 DELL'ANNO 2025 DELL'ANNO 2026

SPESE (A.G.: 1 - AREA COMUNICAZIONE E PROGETTI)

PREVISIONI PREVISIONI

D.Lgs. 118/2011

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

15.03 Programma 03 Sostegno all'occupazione

1 Spese correnti15.03.1 Titolo

 103 Acquisto di beni e serviziMacroaggregato

previsione di competenza

di cui gia' impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

 823,78  1.500,00  0,00  0,00  0,00

(0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00) (0,00)

(0,00)

(0,00)

previsione di cassa  823,78

SPESE PER ATTUAZIONE 

PROGETTI PARI OPPORTUNITA'

Ag-AREA COMUNICAZIONE E 

PROGETTI
4100 / 1104 / 160

 1.903,78

Programma 03 Sostegno all'occupazione previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 823,78  1.500,00  0,00  0,00  0,00

 0,00

 0,00  0,00  0,00 0,00

 0,00  0,00

previsione di cassa  823,78

Totale

 1.903,78

TOTALE MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la 

formazione professionale

previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 823,78  1.500,00  0,00  0,00  0,00

 0,00

 0,00

 0,00 0,00

 0,00  0,00  0,00

previsione di cassa  823,78 1.903,78

TOTALE MISSIONI previsione di competenza

di cui gia' impegnato 

di cui fondo pluriennale vincolato

 42.051,98  44.084,00  33.750,00  30.050,00  30.550,00

 10.594,00  200,00  0,00

 0,00  0,00  0,00  0,00

previsione di cassa  75.801,98 98.091,45
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]̂_̀â_b̂cd_̂efgbhcij
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]̂_̀â_kjh]j_flam̂ghhclg_n̂h̀jlcij

(9o;ppq;9 (=o:::q:: (;o:::q:: (;o:::q:: (;o:::q::

rstssu

rstssu rstssu

rstssu rstssu

rstssu

rstssu

OPQRSTSUVQ(WS(X\TT\ (=o;ppq;9

)0+'(v3o7ow(30/(277o3-*'.'%(

42+','3o

%xy%/0%((3-*'.'%(

42+','3%*0(0(3/-&0.'-+0(

,'8'*0

HH� �J�H KH�J�H

(zoz=;qp:

OPQRSTSUVQ(WS(XUYOQZQV[\

]̂_̀â_b̂cd_̂efgbhcij

]̂_̀â_kjh]j_flam̂ghhclg_n̂h̀jlcij

({o=p|q{| (=o:::q:: (9o<::q:: (9o<::q:: ({o<::q::

rstssu

rstssu rstssu

rstssu rstssu

rstssu

rstssu

OPQRSTSUVQ(WS(X\TT\ (=o}p|q{|

801&'%/'-($'(10/8'.'-(%*(

30/1-+%*0(277','-(3-*'.'%

%xy%/0%((3-*'.'%(

42+','3%*0(0(3/-&0.'-+0(

,'8'*0

HH� �J�H KH�J�~ 

(zo9=zq|=

OPQRSTSUVQ(WS(XUYOQZQV[\
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]̂_̀â_kjh]j_flam̂ghhclg_n̂h̀jlcij

(}op{:q:: (;:o<::q:: (<<o:::q:: (<<o:::q:: (<po:::q::

rstssu

r������t�su r�����t�su

rstssu rstssu

r������t�su

rstssu

OPQRSTSUVQ(WS(X\TT\ (<=op{:q::

13010(30/(4%+2&0+.'-+0q(

%$0�2%40+&-(1-7&�%/0q(

%��'-/+%40+&-q(0,,o

%xy%/0%((3-*'.'%(

42+','3%*0(0(3/-&0.'-+0(

,'8'*0

HHK �J�H KH�J�I 

(;=oz:<q::

OPQRSTSUVQ(WS(XUYOQZQV[\
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YZ[\]Z[gfdYf[bh]iZcdd_hc[jZd\fh_ef

(9kl:::m:: (9kl:::m:: (k:l:::m:: (:m:: (:m::

nopooq

nopooq nopooq

nopooq nopooq

nopooq

nopooq

KLMNOPOQRM(SO(TXPPX (rkl:::m::

10/8'.'-(8's'*%+.%(01&'8%(%(

2+'&%5(01&0/+0(t8's'*'u(

3/-80+'0+&'($%(%*&/'(,-42+'

%vw%/0%((3-*'.'%(

42+','3%*0(0(3/-&0.'-+0(

,'8'*0

HHx �J�H xH�J�I@

(;=lr::m::

�H x��y���������z�����������{�C
���
�����
��

KLMNOPOQRM(SO(TQUKMVMRWX

YZ[\]Z[̂Z_̀[Zabĉd_ef
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_̂̀ab_̀c_dè_fghcidjk
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CITTA’ DI GIAVENO 
Città Metropolitana di Torino 

 

 
 

                                               CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE                             REG. N. 397 
 
Visti gli atti d’ufficio, 

ATTESTA 
 

che la presente deliberazione Giunta Comunale / 28 /  del 15/03/2024 viene pubblicata all’Albo Pretorio 
informatico del comune, raggiungibile dal sito internet www.comune.giaveno.to.it, dal 21/03/2024   al 
05/04/2024  consecutivi come prescritto dall’art. 124, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 
 
Giaveno , li 21/03/2024 
 
 
 

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO  
Dematteis Rosella 

firmato digitalmente 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

http://www.comune.giaveno.to.it/


GC 2024 - 000024 

 

 

CITTA’ DI GIAVENO 
Città Metropolitana di Torino 
 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA 
 GIUNTA COMUNALE  

 
N. GC / 24 / 2024                    del 29/02/2024 
OGGETTO: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA 
TRASPARENZA. AGGIORNAMENTO 2024-2026. ESAME ED APPROVAZIONE 
 
immediatamente eseguibile 

 
L’anno duemilaventiquattro il giorno ventinove del mese di febbraio alle ore 15:30 nella 

sala delle adunanze del Comune di Giaveno, convocata con appositi avvisi, la Giunta Comunale si 
è riunita con la presenza dei Signori:  
 

Cognome e Nome Carica Presente 
GIACONE CARLO Sindaco Sì 
CATALDO ANNA Assessore Sì 
BARONE MARILENA Assessore Sì 
FAVARON EDOARDO Assessore Sì 
ZURZOLO IMMACOLATA CONCETTA Assessore Sì 
OLOCCO STEFANO Vice Sindaco Sì 
   

 Totale Presenti 6 
 Totale Assenti: 0 

 
 
Assume la presidenza il  Sindaco Sig. GIACONE CARLO. 
 
 
Partecipa alla seduta il VICE SEGRETARIO  Dott.     GERBINO LUCA. 
 
 
Il Sindaco, constatato che gli intervenuti sono in numero legale dichiara aperta la riunione ed invita 
i convocati a deliberare sull’argomento sopraindicato. 
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LA GIUNTA COMUNALE 

 
Vista l’allegata proposta di deliberazione n. 23 
 
Considerata la stessa meritevole di approvazione, per le motivazioni ivi indicate che qui si 
richiamano integralmente  
 
Visti gli artt. 48 e 49 del d.lgs. 267/00; 
 

Acquisito il parere espresso dal responsabile dei servizio ex art. 49 del dlgs 267/00, allegato alla 

presente: 

- parere tecnico: ufficio  SERVIZIO SEGRETARIO GENERALE  -  FAVOREVOLE 

 
 
 
Con votazione espressa in forma palese ed unanime, 

 
DELIBERA 

 
Di approvare l’allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto: 
 
PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA. 
AGGIORNAMENTO 2024-2026. ESAME ED APPROVAZIONE 
 
 
 

************************** 
 
 
Successivamente, la Giunta Comunale, con espressa e separata votazione  unanime, dichiara la 
presente deliberazione immediatamente eseguibile ex art. 134, comma 4,  del D.Lgs. 267/00. 
 
 
 
 
 
Approvato e sottoscritto: 
 
 
 

IL SINDACO 
FIRMATO DIGITALMENTE 

GIACONE CARLO  
 

IL VICE SEGRETARIO 
FIRMATO DIGITALMENTE 

GERBINO LUCA 
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
 
 
Su proposta del Segretario Generale. 
 
PREMESSO che: 
 
La legge 6.11.2012, n. 190, avente per oggetto “Disposizioni per la prevenzione e la repressione 
della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”, ha previsto che le singole 
Amministrazioni, su proposta del Responsabile della Prevenzione della corruzione provvedano 
all’adozione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e lo aggiornino annualmente, 
“a scorrimento”, entro il 31 gennaio di ciascun anno; 
 
il D. Lgs. 14.3.2013, n. 33, e successive modifiche ed integrazioni, ha previsto precisi obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni; 
 
il D. Lgs. 8.4.2013, n. 39, ha dettato “Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di 
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma 
dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190”; 
 
il D.P.R. 16.4.2013, n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, 
a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”, ha approvato il codice di 
comportamento dei pubblici dipendenti; 
 
il D. Lgs. 25 maggio 2016, n. 97 (cd. “FOIA Freedom of Information Act”) ha apportato Revisione 
e semplificazione delle disposizioni in materia di Prevenzione della Corruzione pubblicità e 
Trasparenza, correttivo della Legge 6 Novembre 2012, n. 190 e del Decreto Legislativo 14 Marzo 
2013, n. 33; 
il Dipartimento della Funzione Pubblica ha elaborato il Piano Nazionale Anticorruzione, 
successivamente approvato dall’ANAC (ex CIVIT) in data 11/9/2013; 
 
DATO ATTO che: 
 
- l’Autorità Nazionale Anticorruzione - ANAC – ha provveduto ad aggiornare il PNA per gli anni 
2015 (Det. n. 12 del 28/10/2015); 2016 (Det. n. 831 del 3/8/2016); 2017 (Det. n. 1208 del 22 
novembre 2017); 2018 (Det. n. 1074 del 21/11/2018) 2019 (Det. n. 1064 del 13 novembre 2019), 
fornendo alle Amministrazioni le indicazioni per l’adozione dei Piani Triennali della Prevenzione 
della Corruzione e della Trasparenza; 
 
- il Consiglio di ANAC, nella seduta del 21 luglio 2021, è intervenuto sul Piano Nazionale 
Anticorruzione ritenendo, rispetto all’aggiornamento del PNA 2019-2021, fornendo un quadro 
aggiornato delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e rilevanti rispetto all’originario 
piano triennale, elaborando alcune tabelle aggiornate ed approvando, il 26 gennaio 2022, il Piano 
triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022-2024; 
 
RICHIAMATA la Delibera n. 7 del 17.1.2023 dell’Autorità Nazionale Anticorruzione con la quale 
è stato approvato in via definitiva il Piano Nazionale Anticorruzione 2022; 
 
RICHIAMATA la delibera ANAC N. 605 del 19.12.2023, con la quale è stato approvato 
l’aggiornamento 2023 al PNA 2022; 
 
DATO ATTO che: 
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-  l’aggiornamento riguarda quasi completamente il settore dei contratti pubblici, a seguito 
dell’entrata in vigore del nuovo Codice, e pone particolare attenzione sui principali profili critici 
che emergono dalla nuova normativa e quindi sui primi impatti che tali nuovi aspetti pongono anche 
ai fini della predisposizione delle misure anticorruzione e trasparenza; 
- le indicazioni riguardanti le criticità, gli eventi rischiosi e le misure di prevenzione già contenute 
nel PNA 2022, hanno subìto modifiche con la precisazione delle parti superate ovvero non più in 
vigore dopo la data di efficacia del D.Lgs. 36/2023 del 1° luglio; 
- la tabella contenente l’esemplificazione delle possibili correlazioni tra rischi corruttivi e misure di 
prevenzione della corruzione, è stata rielaborata e sostituita; 
- un ruolo importante è affidato alla trasparenza anche alla luce delle nuove disposizioni sulla 
digitalizzazione del sistema degli appalti e dei regolamenti adottati dall’Autorità, in particolare 
quelli adottati con le delibere ANAC nn. 261 e 264, e successivi aggiornamenti, del 2023; 
 
DATO ATTO che a regime, ai sensi dell’art. 8 del D.M. n. 132/2022, per gli Enti locali, il PIAO 
deve essere approvato nel trentesimo giorno successivo alla scadenza dell’approvazione del bilancio 
di previsione, fissata per il 2024 al 15 marzo p.v.; 
 
RILEVATO a tal riguardo che, con comunicato del Presidente dell’ANAC del 10.1.2024, è stato 
precisato che, per i soli enti locali, il termine ultimo per l’adozione del PIAO è fissato al 15 aprile 
2024, a seguito del differimento al 15 marzo 2024 del termine per l’approvazione del bilancio di 
previsione 2024/2026 disposto dal decreto del Ministro dell’interno del 22 dicembre 2023, ma nel 
contempo ANAC ha assegnato il termine del 31.01.2024 per l’approvazione del Piano della 
prevenzione della corruzione e della trasparenza, in tal modo rilevandosi il non coordinamento tra i 
piani confluiti nel Documento di cui trattasi e di conseguenza l’incertezza e la difficoltà dei Comuni 
nella predisposizione dello stesso; 
 
RICHIAMATE le precedenti deliberazioni della Giunta Comunale: 
n. 185 in data 18.12.2014, con la quale è stato approvato il Piano Triennale di prevenzione della 
corruzione e dell’illegalità e relative disposizioni in materia di trasparenza, per il triennio 2014- 
2016; 
n. 72 del 31.5.2017 avente ad oggetto l’approvazione del P.T.P.C. per il triennio 2017/2019; 
n. 62 dell’8.5.2018 relativa all’aggiornamento del Piano Triennale per la prevenzione della 
corruzione e Piano triennale per l’integrità e la trasparenza per il triennio 2018/2020; 
n. 62 del 5.4.2019 di aggiornamento del Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e Piano 
triennale per l’integrità e la trasparenza per il triennio 2019/2021; 
n. 10 del 31.1.2020 con la quale è stato approvato il PTPCT 2020/2022; n. 39 del 2.4.2021 con la 
quale è stato approvato il PTPCT 2021/2023; n. 40 del 29.4.2022 con la quale è stato approvato il 
PTPCT 2022/2024; n. 55 del 12.5.2023 con la quale è stato da ultimo approvato l’aggiornamento al 
PTPCT 2023/2025; 
e dato atto che i provvedimenti su richiamati e i relativi Piani allegati risultano pubblicati sul sito 
istituzionale di questo Comune, nell’apposito spazio della sezione “Amministrazione Trasparente”; 
 
RILEVATO inoltre che, nella medesima sezione “Amministrazione Trasparente” del Sito 
Comunale sono pubblicati inoltre: 
le relazioni annuali del Responsabile della Prevenzione alla Corruzione, per gli anni precedenti 
nonché, da ultimo, la relazione relativa all’anno 2023; 
i Decreti di nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione di questa amministrazione 
e del Responsabile della Trasparenza, funzioni affidate al Segretario Comunale, Dott.ssa Giuseppa 
DI RAIMONDO, nominata titolare di questa segreteria generale, con decorrenza 1° Marzo 2019; 
 
RILEVATO che, come previsto dalle disposizioni in materia, occorre procedere all’aggiornamento 
del Piano Triennale per la prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, sia per adeguarlo alle 
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novità normative intervenute nel corso del 2023, in particolare in materia di contratti pubblici e di 
whistleblowing, sia per rafforzare gli strumenti, all'interno dell'Ente, per il monitoraggio del rischio 
corruttivo e, quindi per intervenire in caso di emersione di nuovi elementi di pericolo, in modo da 
migliorare costantemente l’azione amministrativa dell’Ente, con uno strumento di prevenzione del 
rischio attuale e al passo con le nuove sfide che la realtà impone; 
 
PRESO ATTO inoltre che, in relazione alla revisione del Piano per il triennio 2024/2026, secondo 
le indicazioni dell’ANAC nel PNA 2022/2024 in merito all’opportunità di un confronto con i 
portatori d’interesse (cd. Stakeholders) ed al fine di assicurare una loro “partecipazione effettiva”, il 
Responsabile ha avviato, prima dell’aggiornamento, una fase di consultazione, finalizzata a 
raccogliere eventuali proposte, osservazioni e suggerimenti, con la pubblicazione sul Sito del 
Comune in data 11.1.2024 di apposito avviso, e che, entro i termini stabiliti del 26 gennaio 2023, 
non sono pervenuti contributi al riguardo;   
 
VISTA la proposta di aggiornamento al P.T.P.C.T. Piano di prevenzione della corruzione e 
dell’illegalità – Programma triennale per la Trasparenza e l’Integrità – Triennio 2024-2026, 
predisposta e presentata dal Segretario Comunale quale Responsabile per la prevenzione della 
corruzione e dell’illegalità e per l’attuazione del principio di trasparenza; 
 
PRESO ATTO delle principali modifiche apportate, che riguardano specificatamente: 

- le nuove misure previste per il triennio di riferimento, in particolare per il controllo dei 
contratti pubblici; 

- l’introduzione di misure antiriciclaggio in merito ai rapporti contrattuali comunali, con la 
valutazione di comportamenti o di altri elementi utili mutuati da sistemi in uso a livello 
centrale; 

- alcune puntualizzazioni circa il Monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione, 
da parte del RPCT con la collaborazione dei Responsabili; 

- il rispetto degli obblighi di servizio; 
- l’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza 

da parte delle società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dal Comune di 
Giaveno; 

 
DATO ATTO che le attività derivanti dall’attuazione della legge n. 190/2012 risultano strettamente 
connesse all’attuazione del Piano delle performance, sia sotto l’aspetto della performance 
organizzativa che individuale; 
 
RITENUTO di condividere la proposta di revisione presentata dal Segretario e, conseguentemente, 
di approvare gli aggiornamenti al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza – Triennio 2024-2026, qui allegato sub ALLEGATO 1; 
 
VISTO il D.P.R. del 24.6.2022 n. 81 adottato in attuazione del D.L. N. 80/2021 per 
l’individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal PIAO Piano Integrato di attività e 
organizzazione; 
 
VISTO il D.lgs.18 agosto 2000, n. 267, recante: “T.U. delle leggi sull’ordinamento degli Enti 
locali” con le relative integrazioni e modificazioni; 

Visti la Legge 190/2012; il D. Lgs. 33/2013; il D. Lgs. n. 97/2016; 
 
Vista le Deliberazioni ANAC n. 1074/2018, n. 1064/2019, n. 7/2023; e n. 605 del 19.12.2023; 
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Acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica espresso dal Segretario comunale, 
nominato quale Responsabile della Prevenzione della Corruzione - R.P.C. - (artt, 49, c. 2 e 97, c.4.b 
del T.U. n. 267/2000 e art. 1 c.7 della legge 190/2012), e il parere, seppur ininfluente di regolarità 
contabile del Servizio Finanziario, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000, in quanto il presente 
atto non necessita di copertura finanziaria ed è privo di effetti diretti e indiretti sulla situazione 
economico-finanziaria e sul patrimonio dell’ente; 
 

Si propone che la Giunta Comunale 
DELIBERI 

 
DI APPROVARE l’aggiornamento al Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza - P.T.P.C.T. per il triennio 2024/2026, proposto dal Segretario Comunale nella sua 
qualità di Responsabile della Prevenzione della Corruzione, che si unisce al presente atto 
deliberativo quale ALLEGATO “1”. 
 
DI CONFERMARE gli allegati al Piano già approvati con le precedenti deliberazioni della Giunta 
Comunale e da ultimo con la deliberazione GC n. 55/2023, relativi rispettivamente a: Mappatura dei 
processi e Catalogo dei rischi (A); Analisi dei rischi (B); Individuazione delle misure per aree di 
rischio(C); Obblighi di pubblicazione, Patto di integrità; nuova Procedura di segnalazione illeciti e 
irregolarità – disciplina tutela dipendente (Whistleblowing); dando atto che i medesimi sono 
rispettivamente già pubblicati nell’apposita Sezione dell’Amministrazione trasparente del Sito 
dell’Ente. 
 
DI DARE ATTO che i contenuti del PTPCT in vigore, saranno inclusi nel PIAO 2024/2026, di 
prossima stesura. 
 
DI DARE ATTO che tutti i Responsabili di P.O. ed i Dipendenti sono tenuti a dare attuazione agli 
adempimenti di loro rispettiva competenza previsti dal PTPCT e dalle normative in materia di 
anticorruzione. 
 
DI INCARICARE il Servizio Segreteria Generale affinché proceda a: 
 
 pubblicare il Piano sul sito istituzionale dell’ente, sia nell’area in cui vengono usualmente 
pubblicate le deliberazioni dell’Ente che nell’apposito spazio dell’Amministrazione Trasparente; 
 dar corso ai successivi adempimenti relativi alle comunicazioni previste dalla normativa, 
informando tutti i dipendenti dell’avvenuta approvazione del Piano. 
 

 
Successivamente: 
considerata l’urgenza di provvedere a quanto in oggetto, 
 

Si propone altresì che la Giunta Comunale 
 

dichiari il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, 4° comma del D. Lgs. N. 
267 del 18.08.2000. 
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Premessa  

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) del Comune di GIAVENO viene redatto in ossequio alle 

disposizioni impartite dalla Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 

corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione” e nel rispetto delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale 

Anticorruzione approvato dall’ANAC con delibera n. 1064 in data 13 novembre 2019, e rappresenta il documento che 

traccia le linee operative volte a prevenire rischi di corruzione. 

La sottosezione è predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base 

degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo. 

La sottosezione contiene: 

- Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali 

dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale l’amministrazione si trova ad operare possano favorire il 

verificarsi di fenomeni corruttivi; 

- Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua struttura 

organizzativa possano influenzare l’esposizione al rischio corruttivo della stessa; 

- Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticità che, in ragione della natura e delle peculiarità 

dell’attività stessa; 

- Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti; 

- Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi, si riportano le 

misure generali e specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati 

- Monitoraggio sull’idoneità e sull’attuazione delle misure; 

- Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 

2013 e delle misure organizzative per garantire l’accesso civico semplice e generalizzato. 

Il Comune di GIAVENO ha approvato il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione sin dall’annualità 2013 e, da 

ultimo, per il triennio 2023 – 2025 con deliberazione della Giunta Comunale n. 55 del 12 maggio 2023. Per assolvere 

all’obbligo di trasmissione all’Autorità previsto dalla normativa vigente, il Piano è stato pubblicato sul sito istituzionale 

del Comune nella Sezione “Amministrazione Trasparente”, sottosezione “Altri contenuti – Prevenzione della corruzione”. 

Il 2 febbraio 2022 il Consiglio dell’Autorità Nazionale Anticorruzione con il documento approvato “Sull’onda della 

semplificazione e della trasparenza. Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza” nel formulare 

indicazioni per la progettazione e redazione del PTPCT precisa che il Piano non deve contenere: 

- la descrizione della normativa europea e nazionale in materia di anticorruzione 

- la descrizione del concetto di corruzione nelle sue varie accezioni 

- l’elenco dei PNA e delle linee guida ANAC 

- i riferimenti generici e non contestualizzati rispetto all’organizzazione, alle funzioni e all’ambito di intervento 

dell’amministrazione/ente. 

Nel presente PTPCT 2024/2026 in linea con il precedente documento relativo al triennio 2023/2025 non sxono presenti 

i paragrafi contenenti descrizioni e riferimenti ridondanti. 

In data 11 gennaio 2024 il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza ha pubblicato sul sito web 

istituzionale un avviso pubblico rivolto ai cittadini, associazioni ed a qualsiasi portatore di interessi, finalizzato 

all’attivazione di una consultazione pubblica mirata a raccogliere contributi per l’aggiornamento del Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e dell’Illegalità. Nei previsti termini non sono pervenute osservazioni. 
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1. LA REDAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE  

L’approvazione su proposta del RPCT di un nuovo piano triennale anticorruzione, ogni anno, è obbligatoria 

(comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018): il termine di approvazione è previsto per legge al 31 gennaio; 

permangono tuttavia dubbi sulla possibilità di conciliare tale termine con quello previsto per l’approvazione del PIAO, 

fissato ordinariamente al 31 gennaio qualora si approvi il Bilancio entro il 31 dicembre dell’anno precedente, o 

diversamente, dopo trenta giorni dal termine di approvazione del Bilancio qualora differito. 

Per tale ragione si ritiene di procedere ora all’approvazione dell’aggiornamento al P.T.P.C.T. 2024/2026, rinviando a 

successivo provvedimento l’approvazione del PIAO 2024/2026, dove il PTPCT confluirà assieme agli altri atti di 

programmazione. 

In data 11 gennaio 2024 il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza ha pubblicato sul sito web 

istituzionale un avviso pubblico rivolto ai cittadini, associazioni ed a qualsiasi portatore di interessi, finalizzato 

all’attivazione di una consultazione pubblica mirata a raccogliere contributi per l’aggiornamento per l’aggiornamento 

della sottosezione del PIAO relativa ai Rischi corruttivi e alla trasparenza. Nei previsti termini del 26.01.2024 non sono 

pervenute osservazioni. 

 

2.  I SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE  

Diversi sono i soggetti che all’interno del Comune di Giaveno concorrono alla prevenzione della corruzione e i relativi 

compiti e funzioni sono:  

  

a) Consiglio Comunale  

b) Giunta Comunale 

c) Responsabile per la prevenzione 

d) RASA - Responsabile dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti  

e) Tutte le PO per l’area di rispettiva competenza 

f) Nucleo di Valutazione 

g) Ufficio Procedimenti Disciplinari, costituito in forma collegiale sotto la responsabilità del Segretario Generale  

h) Tutti i dipendenti dell’amministrazione 

i) Collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione 

 

2.1 Il Responsabile per la prevenzione.  

 Le attività assegnate al Responsabile per la prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, sono previste dalla 

normativa di riferimento ed in generale sono ricollegabili ad attività di indirizzo nella materia, spettando allo stesso la 

proposta del Piano e l’adozione della relazione annuale in merito alla sua attuazione, di vigilanza sul rispetto delle 

norme in materia di inconferibilità e incompatibilità e conflitti di interesse, di segnalazione sia agli Uffici di Disciplina 

che all’Organo di Valutazione delle inadempienze e delle eventuali criticità rilevate, di intervento in merito alla 

formazione e alla rotazione del personale. Compete inoltre al R.P.C.T. l’attuazione del sistema dei controlli interni di 

legittimità, di regolarità tecnica, di gestione, la proposta e il monitoraggio dell’applicazione e del rispetto del Codice di 

Comportamento. 

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) stabilisce che negli enti locali il Responsabile sia individuato, di norma, nel 

Segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione. 

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente è stato individuato nel 

Segretario Generale, Giuseppa Di Raimondo, come da provvedimento sindacale n°4 del 04/04/2019. Nei suoi confronti 

è stata accertata l’inesistenza di cause ostative allo svolgimento e mantenimento dell’incarico, non essendo 
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destinatario di provvedimenti giudiziali di condanna, nè di provvedimenti disciplinari e di aver dato dimostrazione, nel 

tempo, di condotta integerrima.   

Al fine di garantirne il corretto compito, ANAC ha introdotto la segnalazione generalizzata di misure discriminatorie nei 

confronti dell’RPCT, oltre che, come precedentemente vigente, la segnalazione ad ANAC in caso di revoca.  

Secondo l’Autorità nazionale anticorruzione (ANAC determinazione n. 12/2015), il Responsabile della prevenzione della 

corruzione rappresenta, senza dubbio, uno dei soggetti fondamentali nell'ambito della normativa sulla prevenzione 

della corruzione e della trasparenza. 

 

3. IL CONTESTO ESTERNO  

L’Allegato 1 al PNA 2019 (deliberazione n. 1064/2019), in linea con le precedenti posizioni assunte dall’ANAC, 

conferisce all’analisi del contesto esterno un ruolo fondamentale quale prima e indispensabile fase del processo di 

gestione del rischio, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il verificarsi di 

fenomeni corruttivi all’interno dell’amministrazione possa essere favorito dalle caratteristiche strutturali e congiunturali 

dell’ambiente  (sotto il profilo territoriale, sociale, economico e culturale) e, nello stesso tempo, possa condizionare la 

valutazione del rischio di corruzione e il monitoraggio dell’idoneità delle misure di prevenzione.  

Ai fini che in questa illustrazione interessano, si richiamano le risultanze delle attività svolte dalla Direzione 

Investigativa Antimafia nel corso dell’anno 2022 per il Piemonte 

https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/ nonché quelle inserite nell’Annuario 

Statistico Italiano 2022 ( www. Noi Italia ISTAT)  dai quali si desumono dati importanti in materia di criminalità e 

sicurezza in Italia. (Procedimenti negli uffici giudiziari penali, Delitti denunciati dalle forze di polizia 

all’autorità giudiziaria.) 

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, non sono state evidenziate segnalazioni di 

avvenimenti criminosi, sia dal personale stesso sia da esterni.    

 

4. IL CONTESTO INTERNO  

Con riferimento al contesto interno del Comune di Giaveno, si può rilevare un equilibrato e bilanciato ruolo dei diversi 

organi e dei livelli di indirizzo gestionali.  

La struttura organizzativa prevede una precisa differenziazione di ruoli e di responsabilità che portano il Responsabile 

per la Prevenzione della Corruzione a non avere, solitamente, titolarità nelle singole procedure ma semplicemente 

assumere un ruolo nella verifica sulle stesse che debbono necessariamente essere indirizzate in modo coerente rispetto 

alla programmazione di competenza del Consiglio Comunale.   

DOTAZIONE ORGANICA e SCHEMA ORGANIZZATIVO ENTE (definito da ultimo con G.C. N. 87/2017 - G.C. 

n. 29/2018 – G.C. 165/2019) Organigramma della struttura organizzativa (personale totale in servizio al 

31.12.2022 n. 70  di cui n. 67 t. ind. + n. 3 t. d.) 
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Area di Staff e Relazioni con il Pubblico (4+ 1Resp) 
 
L’area si compone dei seguenti Uffici: 
 
➢ Segreteria del Sindaco 
➢  Gabinetto del Sindaco 
➢  Ufficio Relazioni con il Pubblico 
➢ Cultura e Biblioteca 
➢ Manifestazioni 
➢ Sport  
 
Area Comunicazione e Progetti (1 Resp.) 
L’area si compone dei seguenti Uffici: 
➢ Comunicazione esterna e stampa 
➢ Cerimoniale 
➢ Turismo 
➢ Progetti e finanziamenti 
➢ Archivio Storico 
➢ Patrocini 

 
Area Economico – Finanziaria, Tributi, Segreteria Generale e Personale (9 + 1 Resp.) 
L’area si compone dei seguenti Uffici: 

➢ Segreteria Generale 
➢ Ragioneria e Bilancio 
➢ Tributi 
➢ Economato 
➢ Personale 
 
Area Affari Istituzionali, Legali e Contratti e Servizi socio-scolastici (7 (1PT)+ 1 Resp.) 
L’area si compone dei seguenti Uffici: 
 
➢ Affari generali e Legali 
➢ Appalti e Contratti 
➢ Provveditorato 

➢ Vice Segretario 
➢ Servizi socio-scolastici e politiche giovanili 
 
Area dei Servizi al Cittadino (8 (1PT) + 1 Resp.) 
L’Area si compone dei seguenti Uffici: 
 
➢ Protocollo, Archivio (corrente e deposito) 
➢ Servizi Demografici e Cimiteriali (procedimenti amministrativi) 
➢ Commercio e SUAP 
➢ Sistema informativo e Sito Istituzionale 
 
Area dei Servizi alla Persona (7 + 1 Resp.) 
L’Area si compone dei seguenti Uffici: 
 
➢ Asilo Nido 
➢ Casa di Riposo 
➢ Centro di Accoglienza e Micro-comunità 

 
Area Tecnica (19+ 1 Resp.) 
L’Area si compone dei seguenti Servizi: 
 
- Servizio/Ufficio Lavori Pubblici, Manutenzioni e Ambiente 
- Servizio/Ufficio Urbanistica, Edilizia Privata e Patrimonio 
 
- Area Polizia Municipale e Protezione Civile (9 + 1 Resp.) 
L’Area si compone dei seguenti Uffici: 
 
➢ Polizia Municipale 
➢ Pubblica Sicurezza 
➢ Protezione Civile 
Si precisa che per alcune aree sono in corso procedure per sostituzione del personale collocato in quiescenza o 
dimessosi. 
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Obiettivi Strategici del Comune di Giaveno 

Gli obiettivi strategici del Comune sono rilevabili dai documenti di programmazione 

Il dettaglio dei programmi di bilancio, con l’indicazione delle risorse umane e strumentali dedicate, è rinviato alla 

Sezione Operativa del DUP.  

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia 

di prevenzione della corruzione che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico 

gestionale e del PTPCT. 

Il d.lgs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT un valore programmatico ulteriore: esso infatti deve necessariamente elencare 

gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati dall’organo di indirizzo. L’elaborazione del Piano non può 

prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per ciò che concerne la determinazione delle 

finalità da perseguire. 

ANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda agli organi di indirizzo di prestare particolare attenzione alla 

individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di 

prevenzione. 

Tra gli obiettivi strategici vi è certamente “la promozione di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione 

di “obiettivi organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del d.lgs. 33/2013): la trasparenza è intesa come accessibilità 

totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, 

promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul 

perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche (art. 1 del d.lgs. 33/2013 e smi.). 

Secondo ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri documenti di 

programmazione dei Comuni quali il piano della performance e il documento unico di programmazione (DUP). 

In particolare, riguardo al DUP, il PNA propone che tra gli obiettivi strategico operativi di tale strumento vengano 

inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di migliorare la coerenza 

programmatica e l’efficacia operativa degli strumenti. 

L’Amministrazione si impegna a perseguire i seguenti obiettivi: 

1 - trasparenza sostanziale quale reale ed effettiva accessibilità totale alle informazioni concernenti l'organizzazione 

e l'attività dell’amministrazione; 

 2 - libero e illimitato esercizio del diritto di accesso, come potenziato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a 

chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati; 

3 - rispetto, dal punto di vista formale e delle tempistiche, delle norme sulla trasparenza amministrativa con le 

correlate comunicazioni e pubblicazioni di dati e informazioni; 

4 - promozione della trasparenza attraverso l’aggiornamento costante della Sezione Amministrazione Trasparente, 

nelle sue sottosezioni. 

 

5.  COLLEGAMENTO AL CICLO DI GESTIONE DELLE PERFORMANCE  

Il sistema di misurazione e valutazione della performance, pubblicato sul sito istituzionale, costituisce uno strumento 

fondamentale attraverso cui la “trasparenza” si concretizza.  

La trasparenza della performance si attua attraverso due momenti:   

• uno statico, attraverso la definizione delle modalità di svolgimento del ciclo della performance, dichiarato ne “Il 

sistema di misurazione e valutazione della performance”;   

• l’altro dinamico, attraverso la presentazione del “Piano della Performance” e la rendicontazione dei risultati 

dell’amministrazione contenuta nella “Relazione sulla performance”.   

Il Sistema, il Piano e la Relazione della performance sono pubblicati sul sito istituzionale.   
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Il Piano della Performance è un documento programmatico in  cui sono esplicitati gli obiettivi strategici, gli indicatori e i 

valori attesi, riferiti ai diversi ambiti di intervento  Il Piano è l’elemento cardine del processo di programmazione e 

pianificazione, prodotto finale dei processi decisionali e strategici definiti dagli organi di indirizzo politico e punto di 

partenza e di riferimento per la definizione, l’attuazione e la misurazione degli obiettivi e per la rendicontazione dei 

risultati.   

La lotta alla corruzione rappresenta un obiettivo strategico dell’albero della Performance che l’ente locale attua con 

piani di azione operativi; per tali motivi gli adempimenti, i compiti e le responsabilità del Responsabile anticorruzione 

sono inseriti nel ciclo della performance. 

Nel PNA 2019 come peraltro richiamato nel PNA 2022, con riferimento all’analisi del contesto interno, viene attribuita 

grande importanza alla mappatura dei processi, quale presupposto essenziale per stabilire le adeguate misure di 

prevenzione e gestione del rischio. 

 

6. AZIONI E MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE  

Il processo assume un ruolo determinante perché è tramite esso che, con l’impiego (trasformazione) di risorse, viene 

realizzato il prodotto destinato ad un soggetto interno o esterno all'Amministrazione. “Il processo si differenzia dal 

procedimento che “è un insieme di attività ripetitive, sequenziali e condivise tra chi le attua, poste in essere per 

raggiungere un risultato determinato. In sostanza, è il “che cosa” deve essere attuato per addivenire a un “qualcosa”, a 

un prodotto, descritto sotto forma di “regole”, formalizzate e riconosciute.” . 

Per “processo” si intende dunque un insieme di attività intercorrelate che creano valore trasformando delle risorse 

(input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno 

all'amministrazione (utente). Il processo che si svolge nell’ambito di un’Area può da solo portare al risultato finale o 

porsi come parte o fase di un processo complesso, anche con il concorso di più amministrazioni. Il concetto di processo 

è più ampio di quello di procedimento amministrativo e ricomprende anche le procedure di natura privatistica.   

Per “rischio” si intende l’effetto dell’incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e, quindi, 

sull’obiettivo istituzionale dell’ente, dovuto alla possibilità che si verifichi un dato evento di corruzione.  

Per “evento” si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono o si oppongono al 

perseguimento dell’obiettivo istituzionale dell’ente. 

Il riferimento ai processi, all’interno dell’analisi del contesto interno, anche in funzione della successiva analisi del rischio 

dei medesimi, è vantaggioso in termini di : 

- maggiore flessibilità, perché è frutto di una scelta e non è imposto dalla normativa; 

- maggiore elasticità in fase di gestione, in quanto può favorire la riduzione degli oggetti di analisi, mediante 
l’aggregazione di più procedimenti amministrativi all’interno del medesimo processo;  

- maggiore possibilità di analizzare tutta l’attività svolta dall’amministrazione;  

- maggiore concretezza, in quanto permette di descrivere non solo il “come dovrebbe essere fatta per norma”, ma 
anche il “chi”, il “come” e il “quando” dell’effettivo svolgimento dell’attività. 

L’Allegato 1 al PNA 2019 chiarisce che le amministrazioni devono procedere a definire la lista dei processi che 

riguardano tutta l’attività svolta dall’organizzazione e non solo quei processi che sono ritenuti a rischio (per ragioni 

varie).  Secondo quanto indicato nel PNA 2019, la “mappatura” dei processi si articola nelle seguenti tre fasi: 

 

• identificazione 

• descrizione 

• rappresentazione 
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Il PTPCT di Giaveno, nelle sue precedenti stesure, ha descritto alcuni processi che oggi vengono ripresi e rielaborati. 

Tuttavia, la mappatura dovrà essere ampliata periodicamente, non solo per descrivere tutta l’attività dell’Ente, per cui 

occorrerà porre in essere nel prosieguo una verifica generale anche con il coinvolgimento dei responsabili delle 

strutture organizzative principali, ma anche nei casi in cui nuove situazioni dovessero renderlo necessario. 

A tal fine, la valutazione potrà avvenire nel tempo, con l’individuazione nel PTPCT di termini e responsabilità, in 

maniera tale da rendere possibile, con gradualità e tenendo conto delle risorse disponibili, una descrizione quanto più 

analitica ed estesa possibile. 

Per quanto riguarda la costruzione delle aree di rischio e la realizzazione e il miglioramento continuo del sistema di 

gestione del rischio corruttivo, l’Allegato 1 al PNA 2019 e le successive modifiche (PNA 2023) fornisce nuove indicazioni 

metodologiche introducendo un approccio procedimentale sostanziale di tipo qualitativo, dove nella valutazione sia dato 

ampio spazio alla motivazione, superando così l’approccio quantitativo (formale) finora utilizzato.  

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:  

quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale);  

quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attività da essa 

svolte. 

Come previsto da ANAC, questo Ente con l’adozione del presente Piano procede alla rivalutazione del sistema di 

gestione del rischio con un approccio di tipo qualitativo, introdotto dall’Allegato 1 al PNA 2019. 

 

6.1 VALUTAZIONE DEL RISCHIO: IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE  

La valutazione del rischio è una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, composta da tre sub – fasi 

identificazione, analisi e ponderazione, presupposte al fine di individuare le priorità di intervento e le possibili misure 

correttive e preventive (trattamento del rischio)”.   

 

6.1.1 IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO   

Nella fase di IDENTIFICAZIONE degli “eventi rischiosi” l’obiettivo è individuare comportamenti o fatti, relativi ai 

processi dell’amministrazione, tramite i quali si può concretizzare il fenomeno corruttivo. Si tratta di una fase cruciale 

(ANAC) perché solo identificando l’evento rischioso il medesimo potrà essere gestito mentre la mancata individuazione 

potrebbe compromettere l’attuazione di una strategia efficace di prevenzione della corruzione.   

Il coinvolgimento della struttura organizzativa è essenziale. Infatti, i vari responsabili degli uffici, vantando una 

conoscenza approfondita delle attività, possono facilitare l’identificazione degli eventi rischiosi. Anche il RPCT dovrà 

opportunamente “mantenere un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati 

dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”. 

Per individuare gli “eventi rischiosi” è necessario: definire l’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una 

pluralità di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT. 

 

6.1.2 ANALISI DEL RISCHIO 

Per individuare l’evento rischioso si dovrà fare riferimento ad  un “oggetto di analisi” che potrà essere l’intero processo 

o le singole attività che compongono ciascun processo. Secondo l’Autorità, i livelli di analiticità potranno essere più o 

meno crescenti tenendo conto delle dimensioni organizzative dell’Ente, delle risorse e delle conoscenze. Comunque, il 

livello minimo di analisi per l’identificazione dei rischi deve essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, i 

processi rappresentativi dell’attività dell’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attività”. Tale 

impostazione metodologica è conforme al principio della “gradualità”.  

L’ANALISI svolta per processi, e non per singole attività che compongono i processi, oltre che in amministrazioni di 

dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, può avvenire per i processi in 
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cui il rischio corruttivo sia stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni 

indicative di qualche forma di criticità a seguito di adeguate e rigorose valutazioni già svolte nei precedenti PTPCT, 

fermo restando l’impegno alla programmazione, nel tempo, del graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.  Al 

contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati, l’identificazione del rischio sarà “sviluppata con 

un maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi, le singole attività del processo”.  

Nel PTPCT 2023 -2025 di questo Ente, l’analisi viene svolta per processi, ricorrendone i presupposti di cui sopra, per 

l’assenza di situazioni nelle quali siano state evidenziate criticità o eventi corruttivi. 

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi:  

1- comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso l’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” 

della corruzione, fattori che agevolano cioè il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione. Per ciascun rischio, i 

fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro; fra essi l’Autorità propone:  

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli);  

mancanza di trasparenza;  

eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;  

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;  

scarsa responsabilizzazione interna;  

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;  

inadeguata diffusione della cultura della legalità;  

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.   

2- stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attività.  

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi.  

Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attività sui quali concentrare le misure 

di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.   

Secondo l’ANAC, l’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché è assolutamente necessario 

“evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di prevenzione”.   

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:  

1. scegliere l’approccio valutativo;  

2. individuare i criteri di valutazione;  

3. rilevare i dati e le informazioni;  

4. formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato. 

Per stimare l’esposizione ai rischi, l’approccio può essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.    

Approccio qualitativo: l’esposizione al rischio è stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti 

nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una 

rappresentazione di sintesi in termini numerici.    

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per 

quantificare il rischio in termini numerici.   

L’ANAC suggerisce l’adozione di un approccio di tipo qualitativo, basato sulla motivazione della valutazione, stante la 

natura dell’oggetto che si valuta (rischio di corruzione)  e l’assenza di una consolidata esperienza storica che possa 

fornire una sufficiente prospettiva per la quantificazione del rischio. 

 

Criteri di valutazione 

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti  

operativamente in indicatori di rischio”. Per stimare il rischio è necessario quindi definire, innanzitutto, degli 

indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.  
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In forza del principio di “gradualità”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli 

indicatori possono avere livelli di qualità e di complessità progressivamente crescenti.   

Gli indicatori proposti dall’Autorità, (PNA 2019, Allegato n. 1) sono i seguenti :   

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i 

destinatari determina un incremento del rischio;  

2. grado di discrezionalità del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza 

per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;  

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi 

nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta poiché quella attività ha caratteristiche che rendono 

praticabile il malaffare;  

4. trasparenza/opacità del processo decisionale: l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo 

formale, abbassa il rischio;  

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e 

monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, 

comunque, determinare una certa opacità sul reale livello di rischio;  

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: l’attuazione di misure di trattamento si associa ad una 

minore probabilità di fatti corruttivi.   

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.  

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate 

documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l’attribuzione di punteggi".  E 

aggiunge che se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" è possibile 

applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.  

"Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte" (PNA 2019, 

Allegato n. 1, pag. 30).  

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovrà pervenire alla valutazione complessiva del livello di rischio. Il 

valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potrà essere usata la 

scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto). Come suggerisce l’ANAC, qualora, per un dato processo, siano 

ipotizzabili più eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore più alto nello 

stimare l’esposizione complessiva del rischio”, evitando che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori 

ma privilegiando la prevalenza del “giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”. In ogni caso, vige il 

principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”. 

Secondo le indicazioni del PNA, nel presente PTPCT l'analisi è stata svolta con metodologia di tipo 

qualitativo ed è stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA 

(basso, medio, alto): 

 Livello di rischio Sigla corrispondente 

Rischio quasi nullo N 

Rischio molto basso B- 

Rischio basso B 

Rischio moderato M 

Rischio alto A 

Rischio molto alto A+ 

Rischio altissimo A++ 
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I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B). Nella 

colonna denominata "Valutazione complessiva" è indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi; le 

schede riportano anche una sintetica motivazione delle valutazioni effettuate. 

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, 

Part. 4.2, pag. 29).   

 

6.1.3 PONDERAZIONE DEL RISCHIO 

La ponderazione del rischio è l’ultimo momento della macro-fase di valutazione del rischio.  

Il fine della ponderazione è di individuare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, le attività da svolgere per 

intervenire sul rischio che necessita di un trattamento e le relative priorità di attuazione (PNA, Allegato n. 1, Par. 4.3, 

pag. 31).    

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:  

1. le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;  

2. le priorità di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, 

attraverso il loro confronto.   

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate diverse opzioni per 

ridurre l’esposizione di processi e attività alla corruzione.  

“La ponderazione del rischio può anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma 

di limitarsi a mantenere attive le misure già esistenti”. 

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni è quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio che 

permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.  

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto 

più prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potrà mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di 

misure di prevenzione, la probabilità che si verifichino fenomeni di malaffare non potrà mai essere del tutto annullata. 

Per quanto concerne la definizione delle priorità di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione si dovrà tener 

conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attività che 

presentano un’esposizione più elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio più contenuto.  

 

6.2. TRATTAMENTO DEI RISCHIO, INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE  

6.2.1. TRATTAMENTO DEL RISCHIO  

Il trattamento del rischio è la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalità più idonee a prevenire i rischi, 

sulla base delle priorità emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In tale fase si progetta l’attuazione di 

misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in base alle priorità rilevate e alle risorse disponibili.  

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilità della fase di 

controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.    

Le misure possono essere classificate in "generali" e "specifiche".  

Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la 

loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione.   

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione 

del rischio e si caratterizzano dunque per l’incidenza su problemi specifici.  

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano la parte essenziale 

del PTPCT. Tutte le attività precedenti sono di ritenersi propedeutiche all’identificazione e alla progettazione delle 

misure che sono, quindi, la parte fondamentale del PTPCT. È pur vero, tuttavia, che in assenza di un’adeguata analisi 

propedeutica, l’attività di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione può rivelarsi inadeguata.   
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In conclusione, il trattamento del rischio è il processo in cui:  

• si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui l’organizzazione è esposta  

• si programmano le modalità della loro attuazione. 

 

6.2.2 INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE 

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione, in 

funzione delle criticità rilevate in sede di analisi. L’amministrazione deve individuare le misure più idonee a prevenire i 

rischi, in funzione del livello dei rischi e dei loro fattori abilitanti.  

L’obiettivo, di questa prima fase del trattamento, è di individuare, per quei rischi (e attività del processo cui si 

riferiscono) ritenuti prioritari, l’elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.  

Il PNA suggerisce le misure seguenti: 

controllo;  

trasparenza;  

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;  

regolamentazione;  

semplificazione;  

formazione;  

sensibilizzazione e partecipazione;  

rotazione;  

segnalazione e protezione;  

disciplina del conflitto di interessi;  

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari”.  

L’individuazione delle misure non deve essere astratta e generica.  

L’indicazione della mera categoria della misura non può, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura 

(sia essa generale o specifica) che si intende attuare. E' necessario indicare chiaramente la misura puntuale che 

l’amministrazione ha individuato ed intende attuare.  

Le misure suggerite dal PNA possono essere sia di tipo “generale” che di tipo “specifico”.  

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, può essere programmata sia come misura “generale”, che 

“specifica”. E’ generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la 

trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013). Invece, è di tipo 

specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza, rilevati tramite l’analisi del rischio, si impongono 

modalità per rendere trasparenti singoli processi giudicati “opachi” e maggiormente fruibili le informazioni sugli stessi. 

Con riferimento alle principali categorie di misure, l'ANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative alla 

semplificazione e sensibilizzazione interna.    

La semplificazione, in particolare, è utile laddove l’analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del 

processo siano ad esempio una regolamentazione eccessiva o non chiara, tale da generare uno squilibrio sotto il 

profilo dell’informazione tra il cittadino e colui che ha la responsabilità del processo. 

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:  

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul quale si intende 

adottare misure di prevenzione della corruzione: i controlli devono verificare che le misure eventualmente preesistenti 

siano state attuate ed efficaci (motivare in caso contrario) e se così non fosse attuarle; inoltre devono valutarne 

l’adeguatezza e, solo se inadeguate, sostituirle.  

2- capacità di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio:  
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nell’analisi dei fattori che concorrono nel rischio corruttivo va ricercata la motivazione dell’inefficacia delle misure 

adottate ed eventualmente ritrovata in altra misura più adeguata (es. inefficacia di misure di controllo, introduzione di 

altre misure).  

3- sostenibilità economica e organizzativa delle misure:  

le misure da applicare devono essere attuabili; pertanto sarà necessario rispettare due condizioni: 

a) per ogni evento rischioso rilevante e per ogni processo organizzativo significativamente esposto al rischio, deve 

essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;  

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia.  

4- Adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione:  

l’identificazione delle misure di prevenzione non può essere un elemento indipendente dalle caratteristiche 

organizzative. 

Per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in maniera tale da consentire la 

personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola 

amministrazione.   

Come le fasi precedenti, anche l’individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della struttura 

organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche 

promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder. 

 

6.2.3. PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE 

La seconda parte del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le 

misure di prevenzione della corruzione.  

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il Piano 

risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.   

La programmazione delle misure consente di creare una rete di responsabilità diffusa rispetto alla definizione ed 

attuazione della strategia di prevenzione della corruzione.    

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata valutandone la complessità nel senso di 

scomporne l’attuazione in più fasi qualora la stessa necessiti di varie azioni e presupponga il coinvolgimento di più 

soggetti da coinvolgere e responsabilizzare. La misura deve essere scadenzata nel tempo, per dare la possibilità di 

programmare e svolgere efficacemente nei tempi previsti le azioni per la sua attuazione e per il monitoraggio.   

Secondo l'ANAC, tenuto conto dell’impatto organizzativo, identificazione e programmazione delle misure devono 

avvenire con il più ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilità dell’attuazione delle misure stesse, 

anche al fine di stabilire le modalità più adeguate.  Se dunque per l’attuazione delle misure sono da coinvolgere più 

soggetti o addirittura tutta la struttura organizzativa, occorre individuarne i responsabili, i quali dovranno disporre di 

precisi indicatori di monitoraggio anche al fine di adottare eventuali correttivi adeguati e funzionali alla corretta 

attuazione della strategia di prevenzione. 

 

6.2.4 MAPPATURA DEI PROCESSI ED INDIVIDUAZIONE DEI RISCHI  

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:  

1. acquisizione e gestione del personale; 

2. affari legali e contenzioso; 

3. contratti pubblici; 

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni; 

5. gestione dei rifiuti; 

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio; 
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7. governo del territorio; 

8. incarichi e nomine; 

9. pianificazione urbanistica; 

10.  provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato; 

11.  provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.  

12.  procedure affidamento dei contratti pubblici sotto e sopra soglia con particolare riguardo agli 

interventi finanziati con fondi PNRR.  

Nel presente Piano, alle su indicate aree viene aggiunta un’area indicata “Altri Servizi” che comprende processi non 

inseriti nelle precedenti e generalmente svolti nell’Ente locale.  

L’oggetto di analisi è l’unità di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.   

Dopo la “mappatura”, l’oggetto di analisi può essere: l’intero processo; ovvero le singole attività che compongono 

ciascun processo.  

Il Comune di Giaveno ha adeguato il Proprio Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione a tale approfondimento; 

con il Piano vengono approvati le seguenti Tabelle: 

Allegato 1 – Mappatura e Catalogo dei rischi;  

Allegato 2 – Analisi dei rischi  

Allegato 3 – Individuazione delle principali misure per aree di rischio.  

  

 6.3 MONITORAGGIO  

La gestione del rischio si completa con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di 

rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte e delle azioni attuate.   

Questa fase è finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa in 

atto di ulteriori strategie di prevenzione, se necessarie.   

Essa sarà attuata dai medesimi soggetti che partecipano all’interno processo di gestione del rischio in stretta 

connessione con il sistema di programmazione e controllo di gestione.   

Le fasi di valutazione delle misure e del monitoraggio sono propedeutiche all’aggiornamento del Piano per il triennio 

successivo.  

 

7. LE MISURE DI CONTRASTO  

 7.1  I CONTROLLI INTERNI  

A supporto del perseguimento degli obiettivi del presente piano, è da considerare il sistema dei controlli interni che 

l’ente ha dovuto approntare in attuazione del D.L. 10.10.2012 n. 174 "Disposizioni urgenti in materia di finanza e 

funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012", poi 

convertito in Legge 213 del 7 dicembre 2012.  

La norma ha stabilito che i controlli interni debbano essere organizzati, da ciascun ente, in osservanza al principio di 

separazione tra funzione di indirizzo e compiti di gestione.  

Per dare attuazione a tale disposizione, è stato approvato il Regolamento per la disciplina dei controlli interni, 

approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n° 2 in data 29/01/2013.   

In particolare, rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche e prassi amministrative in atto nell’ente, è il controllo 

successivo sugli atti che si colloca a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per l’individuazione di ipotesi di 

malfunzionamento, sviamento di potere o abusi, rilevanti per le finalità del presente piano.  

Il sistema dei controlli dovrà essere integrato con riferimento agli atti e alle procedure riguardanti gli interventi del 

PNRR-PNC, anche con riguardo alla eventuale quota di cofinanziamento, relativamente ai seguenti aspetti: 
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a) amministrativo-contabili, con particolare riguardo alla tracciabilità dei flussi finanziari e ai controlli anti frode con 

particolare riguardo ai controlli antimafia, in relazione al “titolare effettivo” dell’appaltatore (anche in forma di 

Raggruppamento Temporaneo di Imprese – RTI) e dell’eventuale subappaltatore; 

b) il rispetto del divieto di doppio finanziamento; 

c) la verifica dell’assenza di conflitto di interesse dei soggetti a vario titolo coinvolti nelle fasi di attuazione del PNRR-

PNC sia con riferimento alla stazione appaltante che alle figure di cui al punto a); 

d) gli obblighi di trasparenza e rendicontazione; 

e) la compatibilità del programma dei pagamenti del PNRR-PNC con i relativi stanziamenti di cassa del bilancio e con 

l’obbligo di garantire un fondo di cassa non negativo al 31 dicembre di ogni esercizio; 

f) gli obblighi di conservazione e tenuta documentale di tutti gli atti; 

g) la tipologia di procedura di affidamento della spesa; 

h) il rispetto dei tempi assegnati di raggiungimento dei target e la coerenza con i cronoprogrammi di spesa e con il 

bilancio dell’ente. 

Anche in ragione della attuale significativa partecipazione del Comune ai bandi finanziati nell’ambito del 

PNRR, il sistema dei controlli sarà integrato, nel corso del periodo di vigenza del Piano, con riferimento 

agli atti e alle procedure riguardanti gli interventi del PNRR-PNC, anche con riguardo alla eventuale 

quota di cofinanziamento, relativamente ai seguenti aspetti: 

- amministrativo-contabili, con particolare riguardo alla tracciabilità dei flussi finanziari e ai controlli 

anti frode con particolare riguardo ai controlli antimafia, in relazione al “titolare effettivo” 

dell’appaltatore (anche in forma di Raggruppamento Temporaneo di Imprese – RTI) e dell’eventuale 

subappaltatore; 

- al rispetto del divieto di doppio finanziamento; 

- alla verifica dell’assenza di conflitto di interesse dei soggetti a vario titolo coinvolti nelle fasi di 

attuazione del PNRR- PNC sia con riferimento alla stazione appaltante che alle altre figure; 

- agli obblighi di trasparenza e rendicontazione; 

- alla compatibilità del programma dei pagamenti del PNRR-PNC con i relativi stanziamenti di cassa 

del bilancio e con l’obbligo di garantire un fondo di cassa non negativo al 31 dicembre di ogni 

esercizio; 

- agli obblighi di conservazione e tenuta documentale di tutti gli atti; 

- alla tipologia di procedura di affidamento della spesa; 

- al rispetto dei tempi assegnati di raggiungimento dei target e la coerenza con i cronoprogrammi di 

spesa e con il bilancio dell’ente.  

 

Inoltre, nell’ambito dei controlli, si reputa opportuno potenziare le misure antiriciclaggio, sia 

implementando la formazione specifica sia ampliando gli ambiti di rischio già individuati (lavori pubblici, 

gare e appalti, settore immobiliare e commercio) introducendovi la materia tributaria e i finanziamenti 

pubblici. Viene confermato, altresì, il ruolo del Segretario Comunale per il coordinamento della 

trasmissione delle segnalazioni sospette, secondo i tempi e i modi previsti dalla legge. 

Affinché l’attuazione della normativa antiriciclaggio sia effettiva, inoltre, si evidenzia: 

- I Responsabili sono tenuti a informare il Segretario Generale RPCT delle operazioni sospette di 

riciclaggio (anche se solo sospettate o tentate), al verificarsi di uno degli “indicatori di anomalia” 

elencati nell’allegato al DM 25.09.2015, che dovranno essere tenute in considerazione, o di ulteriori 

comportamenti o caratteristiche delle operazioni, che, sebbene non descritti negli indicatori, siano 

ugualmente sintomatici di profili di sospetto, a prescindere dal relativo importo; 
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- Il Responsabile della Prevenzione Corruzione e per la Trasparenza, valutato quanto comunicato dai 

Responsabili, procederà alla trasmissione delle segnalazioni alle competenti Autorità 

- Nel trattamento delle informazioni e nell’effettuazione delle segnalazioni, ci si  atterrà alle norme in 

materia di protezione dei dati personali, inoltrando comunque ogni comunicazione con modalità 

riservate di protocollazione. 

 

7.2  IL CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI PUBBLICI  

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 è stato emanato il DPR 62/2013, il Regolamento 

recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici. Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che 

ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e 

previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”. 

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia 

delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che più di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e 

ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione 

della corruzione e della trasparenza (deliberazione ANAC n. 177/2020 paragrafo 6). 

Gli ambiti generali previsti dal DPR 62/2013 entro cui le amministrazioni, con riguardo alla propria struttura 

organizzativa, definiscono i doveri sono riconducibili a: 

a) prevenzione dei conflitti di interesse, reali e potenziali; 

b) rapporti con il pubblico; 

c) correttezza e buon andamento del servizio; 

d) collaborazione attiva dei dipendenti e degli altri soggetti cui si applica 

il codice per prevenire fenomeni di corruzione e di malamministrazione; 

e) comportamento nei rapporti privati.  

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, contenente “Linee guida in materia di Codici di comportamento 

delle amministrazioni pubbliche”, e come previsto nel PTPCT 2021/2023, questa Amministrazione ha provveduto 

all’aggiornamento del Codice di comportamento adottando il relativo testo in data 3.12.2021. Conclusa la procedura 

aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo di valutazione, in via definitiva, la Giunta 

Comunale ha approvato in data 29.12.2021 (deliberazione n. 144), il Codice di comportamento del Comune di Giaveno. 

 

All’interno del complesso impianto normativo in materia di prevenzione della corruzione e della 

trasparenza e con riferimento agli obblighi a cui il Dipendente pubblico è tenuto, una particolare 

attenzione è dedicata alle tematiche relative alla gestione del personale e agli obblighi di servizio. 

 

Il PNA, infatti, ha da sempre posto l’accento sulla materia, da un lato prescrivendo l’adozione di misure 

obbligatorie per alcuni temi (aree di rischio) e, dall’altro, invitando le Amministrazioni a dare spazio 

all’analisi del contesto interno nello svolgimento della valutazione dei rischi finalizzata all’individuazione 

di misure specifiche da costruire su misura per ciascun Ente. 

Tali aspetti sono rilevanti al fine di perseguire il benessere organizzativo e il rispetto delle comuni regole 

organizzative. Il concetto di corruzione deve essere infatti inteso in senso lato, comprensivo delle 

situazioni in cui venga in evidenza un cattivo funzionamento o malfunzionamento dell’amministrazione. 

A tal riguardo si ritiene di porre l’attenzione sull’adempimento degli obblighi di servizio, categoria ampia 

che ricomprende anche gli obblighi relativi alle modalità di gestione delle attestazioni di presenze e 

assenze. La tematica in questione riveste una particolare importanza perché costituisce un tassello 
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essenziale per la corretta e funzionale organizzazione degli uffici nell'ottica del buon andamento 

complessivo dell’Amministrazione.  

L’assolvimento degli obblighi che la legge pone in capo ai singoli dipendenti pubblici assume, inoltre, una 

dimensione etica che si riverbera sulla credibilità che l’Ente ha agli occhi dei cittadini nell’adempimento 

dei propri compiti istituzionali. 

 

7.3 MONITORAGGIO SULLA SOSTENIBILITA’ DELLE MISURE. MONITORAGGIO DEL RISPETTO DEI 

TERMINI, PREVISTI DALLA LEGGE O DAI REGOLAMENTI, PER LA CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENTI. 

MONITORAGGIO DEI RAPPORTI TRA L'AMMINISTRAZIONE E I SOGGETTI CONTRAENTI O INTERESSATI 

A PROCEDIMENTI DI AUTORIZZAZIONE, CONCESSIONE O EROGAZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI 

QUALUNQUE GENERE. MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE. 

 

Ai sensi dell’art.1, comma 9, della L.190/2012 sono individuate le seguenti misure: il monitoraggio sulla sostenibilità 

delle misure; il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti; il monitoraggio dei rapporti tra 

l'amministrazione e i soggetti contraenti o interessati a procedimenti, il monitoraggio sull’attuazione delle misure del 

Piano. 

Perché le misure previste dal Piano di prevenzione della corruzione siano efficaci, è necessario preventivamente 

verificarne l’effettiva sostenibilità, per evitare che, in sede di monitoraggio sulla sostenibilità ed efficacia, si 

riscontri la loro mancata attuazione.  

Per questa ragione è opportuno che il RPCT effettui una rilevazione che parta da una valutazione da effettuare 

congiuntamente agli altri Attori coinvolti (e quindi in primis con i Responsabili di P.O.) circa l’attuabilità delle misure o 

gli eventuali ostacoli alla realizzazione. 

Pertanto ogni Responsabile, a seguito della avvenuta comunicazione da parte del Nucleo di valutazione delle misure 

previste nel Piano delle Performance, potrà segnalare gli eventuali ostacoli alla sostenibilità della/e misura/e previste. 

Le ragioni ostative potranno essere sintetizzate come segue: 

a) carenza di informazioni utili per la applicazione della misura;  

b) necessità di atti di indirizzo;  

c) necessità di interventi procedurali o organizzativi; 

d) carenza o inadeguatezza di risorse umane;  

e) inadeguatezza delle risorse economiche; 

f) inadeguatezza delle risorse materiali e tecnologiche;  

Il R.P.C.T., raccolte le segnalazioni eventualmente ricevute ed a seguito del predetto monitoraggio, valuterà e 

apporterà eventuali interventi correttivi rispetto all’aggiornamento o al nuovo Piano da predisporre per l’anno 

successivo.  

 

Strumento particolarmente rilevante è quello relativo al monitoraggio dei termini del procedimento, che ai sensi 

dell’art. 1 comma 9 lett. d) della legge 190/2012 costituisce uno degli obiettivi del Piano.  

Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, affidato ai singoli Responsabili di Servizio, viene 

inserito nel piano della performance, ed oggetto del controllo di gestione di cui agli artt. 147, 196 e 198-bis del D.Lgs. 

n.267/2000. 

Il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sarà oggetto di verifica anche in sede di esercizio dei controlli di 

regolarità amministrativa. 

In merito al monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e i soggetti contraenti o interessati a 

procedimenti, il responsabile del procedimento ha l’obbligo di acquisire una specifica dichiarazione, redatta nelle 
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forme di cui all’art.45 del DPR 445/2000, con la quale, chiunque si rivolge all’Amministrazione comunale per proporre 

una proposta/progetto di partenariato pubblico/privato, una proposta di sponsorizzazione, una proposta di convenzione 

o di accordo procedimentale, una richiesta di contributo o comunque intenda presentare un’offerta relativa a contratti 

di qualsiasi tipo, dichiara l’insussistenza di rapporti di parentela, entro il quarto grado, o di altri vincoli anche di lavoro o 

professionali, in corso o riferibili ai due anni precedenti, con gli amministratori e i responsabile di servizio dell’ente. 

 

Il Responsabile di servizio in sede di sottoscrizione degli accordi ex-art.11 Legge 241/1990, dei contratti e delle 

convenzioni, ha cura di verificare la previsione all’interno del regolamento contrattuale di una clausola in ragione della 

quale è fatto divieto durante l’esecuzione del contratto, e nel biennio successivo, di intrattenere rapporti di servizio o 

fornitura o professionali in genere con gli amministratori e/o responsabili di servizio e loro familiari stretti (coniuge e 

conviventi). 

 

Il Responsabile di servizio in ogni provvedimento che assume deve dichiarare nelle premesse dell’atto di aver verificato 

l’insussistenza dell’obbligo di astensione e di non essere quindi in posizione di conflitto di interesse. Analoga 

dichiarazione, con riferimento agli atti degli organi di governo, è resa dagli Amministratori al Segretario che ne dà atto 

nel verbale di seduta. 

 

I componenti delle commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione della nomina, rendono dichiarazione 

circa l’insussistenza di rapporti di parentela o professionali con gli amministratori ed i responsabili di servizio o loro 

familiari stretti. Analoga dichiarazione rendono i soggetti nominati quali rappresentanti del Comune in enti, società, 

aziende od istituzioni.  

 

Nel termine del triennio di valenza del P.T.P.C.T., il RPCT con la collaborazione dei Responsabili, avvierà il monitoraggio 

finale delle misure, con riferimento sia alla loro realizzazione che all’adeguatezza, al fine di accertarne la corretta 

applicazione e l’efficacia in termini di prevenzione del rischio di fenomeni corruttivi o di mala gestio. Il monitoraggio 

avverrà attraverso un sistema di reportistica che permetta al responsabile della prevenzione di verificarne 

costantemente l’andamento al fine di intraprendere le iniziative necessarie ed opportune nel caso occorressero delle 

modifiche.  

A tal fine i Responsabili presenteranno al Segretario RPCT una relazione circa lo stato di attuazione delle misure 

anticorruzione comuni e specifiche. 

Il Segretario RPCT raccoglierà gli esiti del monitoraggio e, dopo aver evidenziato l’importanza dello stesso per il buon 

andamento delle attività dell’Ente, inviterà i vari servizi ad impegnarsi sempre di più nel rispetto delle misure, 

adoperandosi per superare eventuali difficoltà nell’attuazione delle stesse, tramite la previsione, in caso di impossibilità 

oggettive, di strumenti alternativi da valutare con il Segretario Generale. 

Tale intervento potrà avvenire anche in fase di monitoraggio intermedio del Piano delle Performance, anche in 

considerazione della circostanza che la mancata attuazione delle misure rappresenta inadempimento a precise 

prescrizioni, incidente sulla valutazione finale. 

Con riferimento all’individuazione del soggetto a cui attribuire il potere sostitutivo in caso di inerzia (comma 9bis), 

l’Ente adotterà un nuovo ed aggiornato Regolamento sui procedimenti amministrativi in cui disciplinerà la materia.  

Fin da ora, si stabilisce che ai fini del monitoraggio dei termini di conclusione ciascuna PO dovrà effettuare l’indagine e 

trasmettere i risultati Segretario Generale, entro il 15 gennaio di ogni anno.  

L’obbligo di monitoraggio è divenuto ora più stringente dal momento che la legge 190 del 6 novembre 2012 all’art. 1 

comma 28 chiede di regolare il monitoraggio periodico, la tempestiva eliminazione delle anomalie e la pubblicazione dei 

risultati sul sito web istituzionale di ciascuna amministrazione.  
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La mappatura di tutti i procedimenti, pubblicata nell’apposita sezione del sito istituzionale, è in costante 

aggiornamento.  

Reiterate segnalazioni del mancato rispetto dei termini del procedimento costituiscono un segnale di un possibile 

malfunzionamento, che va non solo monitorato ma valutato al fine di proporre azioni correttive.  

Come già rilevato al precedente capitolo riguardante i controlli, un altro momento significativo, con 

riferimento alla tematica dei contratti pubblici, fatto oggetto di particolare attenzione secondo la 

deliberazione ANAC n. 605/2023, è rappresentato dalla fase esecutiva.  

A conclusione della procedura ad evidenza pubblica, che si conclude con l’aggiudicazione, termina la fase 

pubblicistica della gara. Da questo momento ha inizio la fase, tipicamente privatistica, che dalla 

stipulazione del contratto prosegue con l’esecuzione del rapporto contrattuale tra stazione appaltante e 

aggiudicatario. Questa fase risulta essere quella più critica, poiché meno soggetta ai controlli anche 

rispetto alla sua trasparenza e, perciò, estremamente vulnerabile a influenze esterne di matrice 

corruttiva. Elementi critici di questa fase possono individuarsi: 

-  nelle proroghe; 

-  nei rinnovi; 

-  nell’utilizzo incontrollato dei subcontratti; 

-  nella rinegoziazione di contratti aggiudicati; 

-  nelle varianti in corso d’opera, che possono modificare, anche in maniera sostanziale, il contenuto 

del contratto. 

Queste ipotesi rappresentano momenti di alto rischio, in quanto potrebbe risultare vanificata di fatto 

l’intera fase ad evidenza pubblica. 

Ecco perché all’interno dell’iter realizzativa dell’appalto, assume un ruolo fondamentale il RUP, 

incaricato di fornire impulso al processo di affidamento (prima) e di esecuzione (dopo) della commessa 

pubblica, il cui intervento non sarà solamente tecnico ma propositivo ed organizzativo, per garantire che 

l’intero ciclo dell’appalto sia condotto in modo unitario, nel rispetto dei costi e dei tempi preventivati, 

garantendo la qualità della prestazione ed il controllo dei rischi. 

A lui spetta il compito fondamentale di analizzare e individuare le ragioni e le motivazioni vere che, ad 

esempio, stanno alla base delle proroghe dell’esecuzione, cioè comprendere se siano necessitate perché 

conseguenti a carenze originarie del bando o a contingenze sopraggiunta ed imprevedibili, in 

conseguenza delle quali la rinegoziazione delle condizioni inizialmente pattuite diventa indispensabile 

per ridare equilibrio al rapporto contrattuale. 

Con l’aggiornamento 2024/2026, tale tematica, già inserito fra le materie ad alto rischio nelle precedenti 

versioni del PTPCT, viene approfondita, anche alla luce dell’entrata in vigore del D.lgs. 36 del 31.03.2023 

recante il nuovo codice degli appalti pubblici. Tale normativa, infatti, introduce nuovi e rilevanti principi 

che devono guidare l’attività contrattuale della Pubblica Amministrazione, quali ad esempio i principi di 

risultato, fiducia, accesso al mercato, buona fede e tutela dell’affidamento, solidarietà e sussidiarietà 

orizzontale, auto – organizzazione amministrativa, autonomia contrattuale, conservazione dell’equilibrio 

contrattuale, tassatività delle cause di esclusione e di massima partecipazione, applicazione dei contratti 

collettivi nazionali di settore. 

 

 7.4  LA FORMAZIONE  

La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministrazioni a prestare particolare attenzione alla formazione del 

personale, considerandola uno degli strumenti principali per la prevenzione della corruzione.  
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Il Responsabile per la prevenzione della corruzione deve prevedere una sezione – nell’ambito del piano formativo – 

dedicata alla formazione riguardante le norme e le metodologie comuni per la prevenzione della corruzione.  

L’aspetto formativo deve definire le buone prassi per evitare fenomeni corruttivi attraverso i principi della trasparenza 

dell’attività amministrativa e la parità di trattamento.  

L’obiettivo è di creare quindi un sistema organizzativo di contrasto fondato sia sulle prassi amministrative sia sulla 

formazione del personale.  

 Nel piano di formazione dovranno essere indicate:  

• i dipendenti e i funzionari che svolgono attività nell'ambito delle materie oggetto di formazione;  

• il grado di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attività a rischio di corruzione;  

• le metodologie formative, prevedendo la formazione applicata ed esperienziale (analisi dei rischi tecnici) e quella 

amministrativa (analisi dei rischi amministrativi); ciò con vari meccanismi di azione (analisi dei problemi da visionare, 

approcci interattivi, soluzioni pratiche ai problemi ecc.);  

• le modalità del monitoraggio sistematico della formazione e dei risultati acquisiti: le attività formative devono 

essere distinte in processi di formazione "base" e di formazione "continua" per aggiornamenti, azioni di controllo 

durante l'espletamento delle attività a rischio di corruzione;  

• le materie oggetto di formazione.  

Le PO di riferimento delle strutture cui fanno capo le attività a rischio individuano, di concerto con il Responsabile per 

la prevenzione della corruzione, il personale da avviare ai corsi di formazione sul tema dell’anticorruzione e le relative 

priorità, anche utilizzano strumenti innovativi quali l’e-learning.  

 Le attività formative presenti nel Piano relative al primo triennio di attuazione sono state divise per tipologia di 

destinatari:  

• dipendenti INTERESSATI alla prevenzione del rischio corruzione:  

l’azione formativa su tutto il personale ha comportato interventi di conoscenza della normativa, interventi differenziati 

secondo i ruoli, interventi formativi su codice di comportamento;  

• dipendenti COLLEGATI alla prevenzione del rischio corruzione: i primi interventi formativi si sono rivolti al 

Responsabile della Trasparenza e ai Responsabili del sistema dei Controlli interni, Posizioni Organizzative;  

• dipendenti COINVOLTI nella prevenzione del rischio corruzione:  

la formazione rivolta a questi destinatari è mirata e differenziata in funzione delle attività ad alto rischio; questa 

formazione è rivolta inoltre al Responsabile del Piano.  

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza, entro il termine fissato per l’approvazione del PTPCT, definisca “procedure appropriate per selezionare e 

formare […] i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione”. 

Il PNA 2019 ha proposto delle “indicazioni di carattere generale e operativo” che secondo l’Autorità potrebbero “guidare 

le amministrazioni nella scelta delle modalità per l’attuazione dei processi di formazione”. 

Sulla scorta delle indicazioni dell’Autorità la formazione potrà essere strutturata su due livelli generale, rivolto a tutti i 

dipendenti e “mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalità”; 

specifico: dedicato “al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai responsabili e ai funzionari 

addetti alle aree a maggior rischio corruttivo. Eventualmente si farà ricorso ad accordi tra enti locali in modo da 

organizzare sessioni di formazione uniche. 

Con riguardo ai costi della formazione, ai sensi dell’art. 21-bis del DL 50/2017 questi potranno essere finanziati senza 

tener conto del limite di spesa 2009 a condizione che sia stato approvato il bilancio previsionale dell'esercizio di 

riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente e che sia tuttora in equilibrio (tenuto anche conto del disposto 

del DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57)). 
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Il RPCT, di concerto con i responsabili di area, individuerà i collaboratori che parteciperanno alla formazione in materia 

di prevenzione della corruzione e trasparenza e incaricherà, previa ricerca di mercato, il soggetto al quale affidare il 

servizio di formazione anticorruzione. D’intesa fra responsabile della prevenzione della corruzione, responsabili di Area 

e soggetto affidatario del servizio di formazione, saranno elaborati i contenuti. 

 

 7.5  ALTRE INIZIATIVE DI CONTRASTO  

7.5.1. ROTAZIONE DEL PERSONALE  

La rotazione del personale è considerata quale misura organizzativa preventiva per limitare il consolidarsi di relazioni 

che possano alimentare dinamiche improprie, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel 

medesimo ruolo. E’ uno strumento ordinario di organizzazione e utilizzo delle risorse umane, da non assumere in via 

emergenziale o con valenza punitiva, e va sostenuta da percorsi di formazione che consentano una riqualificazione 

professionale. Essa deve essere impiegata in un quadro di miglioramento delle capacità professionali senza 

determinare inefficienze e malfunzionamenti. Ove non sia possibile utilizzare la rotazione occorre operare scelte 

organizzative o adottare altre misure di natura preventiva che possono avere effetti analoghi: evitare l’isolamento di 

certe mansioni, favorire la trasparenza “interna” delle attività o l’articolazione delle competenze, c.d. “segregazione 

delle funzioni”.  

• Rotazione e formazione  

La formazione è misura fondamentale per garantire ai dipendenti la qualità delle competenze professionali e trasversali 

che diventano peraltro necessarie per dare luogo alla rotazione. Infatti formazione, analisi dei carichi di lavoro e altre 

misure complementari, sono strumenti imprescindibili per rendere fungibili le competenze al fine di agevolare, nel 

lungo periodo, il processo di rotazione.  

Il Comune di Giaveno è un ente privo di dirigenza e la struttura organizzativa prevede la nomina di  Posizioni 

Organizzative ai sensi degli art. 8 – 11 del CCNL 31.3.1999: nella organizzazione di questo Ente non risulta 

direttamente applicabile la soluzione della rotazione tra i responsabili di categoria D, poiché i titolari di PO, a differenza 

dei dirigenti, rivestono anche un ruolo operativo e non solo direttivo, essendo spesso anche responsabili dei 

procedimenti; perciò potrebbero venir meno il requisito della professionalità, la continuità della gestione amministrativa 

ed anche lo specifico titolo di studio richiesto per espletare l’incarico: ciò in particolar modo quando la prestazione 

richiesta sia correlata al possesso di un’abilitazione professionale e –talvolta all’iscrizione ad un Albo (è il caso, ad 

esempio, di ingegneri, architetti, educatori ecc.). 

La mancanza del necessario requisito di professionalità e competenza, e quindi la non fungibilità delle posizioni, 

finirebbe per esporre l’Ente a inefficienze e malfunzionamenti con effetti negativi sulla regolarità e correttezza 

dell’azione amministrativa e potrebbe rappresentare addirittura e paradossalmente presupposto per esporre a rischi di 

corruzione, abuso, o di omissione di atti d’ufficio. La stessa Autorità riconosce che la rotazione ordinaria vada correlata 

“all’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuità dell’azione amministrativa e di garantire la qualità delle 

competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attività specifiche, con particolare riguardo a quelle 

con elevato contenuto tecnico”, ammettendo che l’attivazione dell’istituto della rotazione ordinaria non possa mai 

giustificare “il conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la continuità 

dell’azione amministrativa”. 

L’ente si impegna, ove possibile, a adeguare il proprio Statuto e il Regolamento degli Uffici e dei Servizi, al fine di 

assicurare la prevenzione della corruzione, anche sul tema della rotazione degli incarichi. Nella consapevolezza delle 

difficoltà sopra riferite, l’amministrazione attiverà ogni iniziativa utile per esempio con l’organizzazione di adeguate 

attività di affiancamento, propedeutiche alla rotazione; oltre alla formazione quale “misura fondamentale per garantire 

che sia acquisita dai dipendenti la qualità delle competenze professionali e trasversali necessarie per dare luogo alla 

rotazione” (PNA 2019, Allegato n. 2, Paragrafo 4) e infine ricorrendo a gestioni associate, mobilità, comando, ecc... 
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Per le posizioni più esposte, il responsabile della prevenzione provvede a definire dei meccanismi rafforzati di controllo, 

nell’ambito dei procedimenti di controllo interno e, all'interno del sito dell'ente, viene predisposta apposita sezione di 

verifica degli atti su base statistica. 

• Rotazione straordinaria nel caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari  

Le forme di rotazione fino ad ora considerate sono quelle di tipo ordinario; vi sono poi quelle di tipo straordinario, 

previste dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi, legate all'esigenza di contrastare un comportamento scorretto del 

dipendente che abbia determinato l'applicazione di una sanzione di tipo disciplinare.  

In questi ultimi casi la rotazione del personale o comunque l'allontanamento del dipendente dalla posizione e/o dallo 

svolgimento delle mansioni, che hanno favorito il comportamento oggetto di procedimento disciplinare deve essere 

considerata come una conseguenza logica dell'operato del dipendente che non può essere evitata, e che deve essere 

gestita e contestualizzata all'interno dell'organizzazione. 

L’ente assegnerà ad altro servizio il personale sospettato di condotte di natura corruttiva, che abbiano o meno rilevanza 

penale, con motivazione adeguata del provvedimento con cui sarà disposto lo spostamento:  

 per il personale non dirigenziale, la rotazione si concretizzerà nell’assegnazione del dipendente ad altro ufficio o 

servizio;  

 per il personale dirigenziale (figura eventuale per questo Ente), si intenderà la revoca dell’incarico dirigenziale oppure 

la ri-attribuzione di altro incarico.  

L’Autorità, consapevole delle difficoltà che soprattutto negli enti di piccole e medie dimensioni si incontrano per attuare 

la rotazione straordinaria, ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione 

straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019), a cui si fa espresso rinvio in uno con le vigenti disposizioni di legge 

in materia. 

  

 7.5.2.   ATTIVITA’ E INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI  

Il cumulo in capo ad un medesimo dirigente o funzionario di incarichi conferiti dall’amministrazione può comportare il 

rischio di un’eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale. La concentrazione del potere 

decisionale aumenta il rischio che l’attività amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri 

determinati dalla volontà del dirigente stesso. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da 

parte del dirigente o del funzionario può realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il 

buon andamento dell’azione amministrativa, ponendosi altresì come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.  

Per l’attuazione delle azioni di contenimento del rischio è utile richiamare quanto contenuto nel Codice di 

Comportamento e nell’Allegato 1 – Mappatura e Gestione del Rischio, per quanto riguarda l’Area a Rischio 

“PERSONALE”.  

 

 Pur essendo normata la disciplina degli incarichi nell’ambito del Regolamento Comunale sull’Ordinamento degli uffici e 

dei servizi, nel triennio di vigenza del presente Piano, l’Ente valuterà di dotarsi di specifico Regolamento per la 

disciplina degli incarichi extra istituzionali ai dipendenti comunali, disciplinando in tal modo le disposizioni contenute 

nell’articoli 1, commi 42 e 60 della legge 6 novembre 2012, n. 190 e l’articolo 53 del d.lgs 165/2001.  

 

 7.5.3.  INCONFERIBILITA’ E INCOMPATIBILITA’ PER INCARICHI DIRIGENZIALI – CONFLITTO DI 

INTERESSI 

Il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delega stabilita dai commi 49 e 50 dell’art. 1 della legge 190/2012, 

prevedendo fattispecie di:  

- inconferibilità, cioè di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro che abbiano 

riportato condanne penali per i reati previsti dal capo I del titolo II del libro secondo del codice penale, nonché a coloro 
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che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche 

amministrazioni o svolto attività professionali a favore di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di 

indirizzo politico  

(art. 1, comma 2, lett. g);  

- incompatibilità, da cui consegue l'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di scegliere, a pena di 

decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e l'assunzione e lo svolgimento 

di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce 

l'incarico, lo svolgimento di attività professionali ovvero l'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo 

politico (art. 1, comma 2, lett. h).  

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte dell’Ente devono essere precedute 

da apposita dichiarazione sostitutiva del designato o del nominato, della quale in ragione del contenuto dell’incarico 

deve essere asserita l’insussistenza di cause o titoli al suo conferimento. Il titolare dell’incarico deve redigere apposita 

dichiarazione con cadenza annuale di insussistenza di causa di incompatibilità al mantenimento dell’incarico conferito. 

Tali dichiarazioni sono pubblicate sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione “Trasparenza”.  

L’Ente attua quanto previsto dalla Determinazione n. 833/2016 di ANAC “Linee guida in materia di accertamento delle 

inconferibilità e delle incompatibilità degli incarichi amministrativi da parte del responsabile per la prevenzione della 

corruzione”.  

Non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi nei compiti e doveri d’ufficio, che non siano 

espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano espressamente autorizzati. Si 

richiamano le disposizioni di legge in materia. 

All’atto del conferimento dell'incarico l'interessato presenta una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

inconferibilità di cui al decreto citato. 

Nel corso dell'incarico l'interessato presenta annualmente una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 

incompatibilità. 

Le dichiarazioni suddette sono pubblicate nel sito web comunale. La dichiarazione è condizione per l'acquisizione 

dell'efficacia dell'incarico. 

Ai fini dell’applicazione degli artt. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001, così come inserito dall’art. 1, comma 46, della L. n. 

190/2012, e 3 del D.Lgs. n. 39/2013, l’Amministrazione comunale è tenuta a verificare la sussistenza di eventuali 

precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui si intendono conferire incarichi nelle seguenti circostanze:  

 

a) all’atto della formazione delle commissioni per l’affidamento di commesse o di commissioni di concorso; 

b) all’atto del conferimento degli incarichi amministrativi di vertice o responsabile di posizione organizzativa;  

c) all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche indicate dall’art. 

35-bis del D.Lgs. 165/2001;  

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi già conferiti e al personale già assegnato. 

 L’accertamento dovrà avvenire:  

- mediante acquisizione d’ufficio dei certificati penali da parte dell’ufficio preposto all’espletamento della pratica;  

- mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del 

DPR n. 445/2000. 

 Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 17 del D. Lgs. n. 39/2013.  

A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere applicate le sanzioni di cui all’art. 18 

dello stesso D.Lgs..  

In generale, la preclusione al conferimento dell’incarico opera in presenza di una sentenza, ivi compresi i casi di 

patteggiamento, per i delitti contro la pubblica amministrazione anche se la decisione non è ancora irrevocabile ossia 
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non è ancora passata in giudicato (quindi anche in caso di condanna da parte del tribunale). 

La specifica preclusione di cui alla lettera b) del citato art. 35-bis riguarda sia l’attribuzione di incarico sia l’esercizio 

delle funzioni direttive; pertanto l’ambito soggettivo di applicazione della norma riguarda i responsabili di posizione 

organizzativa. 

La situazione impeditiva viene meno ove venga pronunciata, per il medesimo caso, una sentenza di assoluzione anche 

non definitiva.  

Qualora all’esito della verifica risultino a carico del personale interessato dei precedenti penali per i delitti sopra indicati, 

l’amministrazione: 

 – si astiene dal conferire l’incarico o dall’effettuare l’assegnazione;  

– applica le misure previste dall’art. 3 del D. Lgs. n. 39/2013;  

– provvede a conferire l’incarico o a disporre l’assegnazione nei confronti di altro soggetto.  

Qualora la situazione di inconferibilità si appalesa nel corso del rapporto, il responsabile delle prevenzione della 

corruzione effettuerà la contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovrà essere rimosso dall’incarico o 

assegnato ad altro ufficio. 

- Conflitto di interessi. L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) 

prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere 

valutazioni tecniche e atti endo-procedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di 

“conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto. 

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. In 

particolare, l’art. 7 (in sintonia con quanto disposto per l’astensione del Giudice dall’art. 51 C.P.C.), stabilisce che il 

dipendente pubblico si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attività che possano coinvolgere 

interessi: 

a) dello stesso dipendente; 

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi; 

c) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”; 

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti 

di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi; 

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente; 

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, società o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o 

dirigente. 

L’art. 7 prevede, poi, che il dipendente si debba sempre astenere in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di 

convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. 

Il Codice di Comportamento del Comune di Giaveno prevede anch’esso specifiche disposizioni relativamente al tema del 

conflitto di interessi e degli oneri a carico dei Dipendenti nei casi in questione. 

La corretta gestione delle situazioni di conflitto di interesse è espressione dei principi costituzionali di buon andamento 

e imparzialità dell’azione amministrativa. La giurisprudenza ha definito il conflitto di interessi la situazione che si 

configura laddove decisioni, che richiederebbero imparzialità di giudizio, sono adottate da un pubblico funzionario che 

vanta, anche solo potenzialmente, interessi privati che sono in contrasto con l’interesse pubblico che lo stesso 

funzionario dovrebbe curare. 

L’interesse privato, in contrasto con l’interesse pubblico, può essere di natura finanziaria, economica, patrimoniale o 

altro, derivare da particolari legami di parentela, affinità, convivenza o frequentazione abituale con i soggetti 

destinatari dell’azione amministrativa. Il conflitto può riguardare interessi di qualsiasi natura, non necessariamente di 

tipo economico patrimoniale, come quelli derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei 

superiori gerarchici (art. 6, comma 2, DPR 62/2013). 
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Ogni qualvolta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente è tenuto a darne 

tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valuterà, nel caso concreto, 

l’eventuale sussistenza del contrasto tra l’interesse privato ed il bene pubblico. 

Il DPR 62/2013, poi, prevede un’ulteriore ipotesi di conflitto di interessi all’art. 14 rubricato “Contratti ed altri atti 

negoziali”. L’art. 14, che costituisce è una sorta di specificazione della previsione di carattere generale di cui all’art. 7 

sopra citato, prevede l’obbligo di astensione del dipendente nell’ipotesi in cui l’amministrazione stipuli contratti di 

appalto, fornitura, servizio, finanziamento, assicurazione: 

a) con operatori economici con i quali anche il dipendente abbia stipulato a sua volta contratti a titolo privato, ma fatta 

eccezione per i contratti stipulati con “moduli o formulari” di cui all’art. 1342 del Codice civile (quindi, rimangono 

esclusi tutti i contratti delle utenze - acqua, energia elettrica, gas, ecc. - bancari e assicurativi); 

b) con imprese dalle quali il dipendente abbia ricevuto “altre utilità”, nel biennio precedente. 

Nelle ipotesi contemplate dall’art. 14, il dipendente: 

a) deve astenersi dal partecipare all'adozione delle decisioni ed alle attività relative all'esecuzione del contratto; 

b) deve redigere un “verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti dell'ufficio” (art. 14, comma 2, ultimo 

paragrafo). 

L’art. 14 sembrerebbe configurare una fattispecie di conflitto di interessi rilevabile in via automatica. Ciò nonostante, 

l’Autorità ritiene opportuno che il dipendente comunichi detta situazione al dirigente o al superiore gerarchico che si 

pronuncerà sull’astensione in conformità a quanto previsto all’art. 7 del DPR 62/2013 (ANAC, delib. 13/11/2019 n. 

1064, PNA 2019, pag. 49). 

In ogni caso, il dipendente che concluda accordi o negozi, ovvero stipuli contratti a titolo privato con persone fisiche o 

giuridiche con le quali, nel biennio precedente, abbia concluso contratti di appalto, fornitura, servizio, finanziamento, 

assicurazione, per conto dell'amministrazione, deve informarne il proprio dirigente. L’onere di comunicazione, che non 

si applica ai contratti delle “utenze” di cui all’art. 1342 del Codice civile, è assolto in forma scritta. 

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare l’insussistenza di situazioni di 

conflitto di interessi.  

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in 

qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni. 

La suddetta comunicazione deve precisare: 

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente abbiano 

ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;  

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attività o decisioni 

inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate. 

Il dipendente, inoltre, ha l’obbligo di tenere aggiornata l’amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di 

conflitto di interessi. 

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo 

tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo. 

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda 

l’imparzialità dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente. 

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, 

pertanto, è fonte di responsabilità disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilità civili, penali, contabili o 

amministrative. Pertanto, le attività di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola 

amministrazione. 

In tale materia, l’Autorità non dispone di specifici poteri di intervento e sanzionatori. L’ANAC è chiamata a svolgere una 

funzione di supporto nell’interpretazione della normativa in forza della quale l’Autorità ha prodotto atti di valenza 
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generale e linee guida. 

L’Autorità ha raccomandato alle amministrazioni di prevedere nel PTPCT, tra le misure di prevenzione della corruzione, 

una specifica procedura di rilevazione e analisi delle situazioni di conflitto di interesse, potenziale o reale, quali ad 

esempio: 

a) acquisire e conservare le dichiarazioni di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte dei dipendenti al 

momento dell’assegnazione all’ufficio, o della nomina a RUP; 

b) aggiornare, con cadenza periodica, le suddette dichiarazioni, ricordando a tutti i dipendenti di comunicare 

tempestivamente eventuali variazioni nelle dichiarazioni già presentate, ecc. (PNA 2019- 2021, Paragrafo 1.4.1). 

A tal riguardo, su indicazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, il Responsabile di P.O. in ogni atto 

(determinazione) che può comportare ipotetiche situazioni di conflitto di interessi inserisce  le seguenti dichiarazioni:   

“Di dichiarare di non trovarsi, con riferimento a quanto determinato con il presente atto, in condizione di incompatibilità 

o di conflitto di interessi, neanche potenziale, sulla base della vigente normativa in materia di prevenzione della 

corruzione di garanzia della trasparenza; 

Di agire nel rispetto del codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni, in generale e con 

particolare riferimento al divieto di concludere per conto dell’amministrazione contratti di appalto, fornitura, servizio, 

finanziamento o assicurazione con imprese con le quali abbia stipulato contratti a titolo privato o ricevuto altre utilità 

nel biennio precedente.”. 

 

7.5.4.  ATTIVITA’ SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO  

I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto dell’ente nel 

triennio successivo alla cessazione del rapporto con l’amministrazione, qualunque sia la causa di cessazione (e quindi 

anche in caso di collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non possono 

avere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati destinatari di 

provvedimenti, contratti o accordi.  

L’Ente attua l’art. 16 ter del D.Lgs 30.3.2001, n. 165 introdotto dalla legge 6.11.2012, n. 190, come modificato dall’art. 

1, comma 42 lettera l) della legge 6.11.2012, n.190 prevedendo il rispetto di questa norma quale clausola da inserirsi 

nei bandi di gara, a pena di esclusione dell’impresa (operatore economico) la quale si impegna ad osservarla.  

  

7.5.5. PATTI DI INTEGRITÀ NEGLI AFFIDAMENTI - CLAUSOLA COMPROMISSORIA NEI CONTRATTI 

D’APPALTO E CONCESSIONE 

I Patti d’integrità ed i protocolli di legalità rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione viene configurata 

dalla stazione appaltante come presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara 

di appalto.  Il patto di integrità è un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette 

un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un 

complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare 

comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.  

L’Ente attua l’art. 1, comma 17 della legge 6.11.2012, n. 190 prevedendo una specifica clausola da inserire nei bandi di 

gara e/o lettere d’invito.  

Per gli appalti di lavori, forniture e servizi di importo superiore a € 10.000,00 sarà obbligatoriamente prescritto 

l’inclusione fra i documenti da presentare del patto d’integrità secondo lo schema approvato. 

Nel caso in cui siano stati adottati protocolli di legalità e/o integrità si prevede che il loro mancato rispetto costituirà 

causa d’esclusione dal procedimento di affidamento del contratto.  
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Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati dall’ente è stato escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola 

compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.lgs. 50/2016 e smi). 

 

7.5.6.  TUTELA DEL DIPENDENTE CHE DENUNCIA ILLECITI (WHISTLEBLOWING) 

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che, 

nell'interesse dell'integrità della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui è venuto a conoscenza in 

ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto 

ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla 

segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare l’articolo 54-bis. La segnalazione dell’illecito 

può essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorità giudiziaria, alla Corte dei conti. 

La segnalazione è sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La 

denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 

e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non può essere riconosciuto poiché l'identità del 

segnalante non può, e non deve, essere rivelata. L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: a) la 

tutela dell'anonimato; b) il divieto di discriminazione; c) la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.  

Con l’approvazione del D. LGS. 24 del 10.3.2023, riguardante l’attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento 

Europeo e del Consiglio del 23.10.2019, sulla protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione, 

sono state stabilite nuove regole in merito all’istituto del whistleblowing, ovvero in tema di segnalazione di illeciti di cui 

un dipendente, collaboratore, professionista, sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro.  

L’ente si è dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente l’inoltro e la gestione di segnalazioni in 

maniera del tutto anonima e che ne consente l’archiviazione. Le segnalazioni anonime sono inviate dall’indirizzo web: 

https://comunegiaveno.whistleblowing.it , le informazioni sono pubblicate in “Amministrazione trasparente”, “Altri 

contenuti”, “whistleblowing”. Al personale dipendente è stata inoltrata specifica e dettagliata comunicazione, circa il 

modello organizzativo in materia di whistleblowing. 

Relativamente all’organizzazione interna in materia si dà atto che è rimessa alla valutazione del RPCT, caso per caso, la 

facoltà di individuare e nominare eventuale altro personale dell’ente ai fini della gestione delle pratiche di segnalazione.  

In base alla nuova formulazione dell’art. 54-bis, comma 6, il mancato svolgimento di attività di verifica e analisi delle 

segnalazioni ricevute comporta per il RPCT la sanzione pecuniaria che l’Autorità irroga ai sensi del “Regolamento 

sull'esercizio del potere sanzionatorio”, adottato da ANAC. Alla luce delle prescrizioni ora richiamate è necessario per il 

RPCT monitorare l’attività svolta e fornire informazioni al segnalante sullo stato di avanzamento dell’istruttoria, almeno 

con riferimento ai principali snodi decisionali.  

Il Responsabile potrà sempre utilizzare il contenuto delle segnalazioni per identificare le aree critiche 

dell’amministrazione e predisporre le misure necessarie per rafforzare il sistema di prevenzione della corruzione 

nell’ambito in cui è emerso il fatto segnalato.  

In sede di relazione annuale di cui all’art. 1, co. 14, della legge 190/2012, il RPCT rende conto del numero di 

segnalazioni ricevute e del loro stato di avanzamento, garantendo comunque la riservatezza dell’identità del 

segnalante.  

La tutela del whistleblower rientra a pieno titolo tra le misure generali di prevenzione della corruzione da introdurre nel 

PTPCT di ogni amministrazione.  

In linea alle indicazioni ANAC si ritiene ragionevole indicare:  

- entro sette giorni dalla ricezione l’avviso di ricevimento della segnalazione; 

- in novanta giorni dalla ricezione il termine per il riscontro al whistleblower.  

Resta fermo che, laddove si renda necessario, la giunta comunale, con atto registrato al protocollo riservato dell’ente, 

può autorizzare il RPCT ad estendere i predetti termini fornendo adeguata motivazione.  

https://comunegiaveno.whistleblowing.it/
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L’ente ha attivato un’apposita piattaforma per l’acquisizione e la gestione delle segnalazioni e delle comunicazioni di 

misure ritorsive. 

 La piattaforma di segnalazione, raggiungibile al link https://comunegiaveno.whistleblowing.it, consente l’identificazione 

di ogni segnalazione e comunicazione ricevuta mediante l’attribuzione di un codice univoco progressivo. La piattaforma 

consente, in modo informatizzato, la compilazione, l’invio e la ricezione dei dati oggetto di segnalazione. L’interessato è 

tenuto, altresì, a compilare, in modo chiaro, preciso e circostanziato il modulo fornendo le informazioni richieste come 

obbligatorie e il maggior numero possibile di quelle facoltative. E’ autorizzato ad accedere alla piattaforma, tramite 

password, esclusivamente il RPCT (salvo sua sostituzione in caso di assenza o impedimento da parte del Vice 

Segretario), che procede poi all’esame delle segnalazione. L’utilizzo della piattaforma informatica, oltre a garantire, per 

quanto sopra riportato, la riservatezza dell’identità del segnalante, consente a quest’ultimo di accedere alla propria 

segnalazione. Una volta inviata la segnalazione di fatti illeciti o la comunicazione di misura ritorsiva, l’utente riceve un 

codice identificativo univoco (key code) che gli/le permette di accedere alla propria segnalazione/comunicazione. Ciò 

può essere utile sia per integrare la segnalazione, sia per conoscerne gli esiti. Si rammenta quindi che è onere del 

segnalante averne adeguata cura. Si precisa che in caso di smarrimento del key code, il whistleblower non può più 

collegarsi alla propria segnalazione e/o alla propria comunicazione di misure ritorsive per fornire specificazioni o 

ulteriore documentazione. In tal caso diventa onere del segnalante far presente all’Ufficio del RPCT tale situazione, 

comunicando ogni informazione utile in merito alla segnalazione di cui ha smarrito il key code. Le segnalazioni possono 

esser anche presentate al protocollo generale dell’ente. Ma l’utilizzo di tale secondo è consigliabile solo in via 

subordinata a quello prioritario della piattaforma, ovvero nei casi in cui quest’ultimo presenti momentanee disfunzioni o 

l’interessato non abbia familiarità con le procedure informatiche o non sia in possesso di strumenti informatici. In tal 

caso è altamente raccomandato che la segnalazione o la comunicazione venga effettuata compilando il modulo 

presente all’interno di “amministrazione trasparente”, sezione “altri contenuti”, sottosezione “whistleblowing”. Il modulo 

debitamente compilato e firmato deve essere trasmesso all’ufficio protocollo dell’ente tramite: posta ordinaria; 

raccomandata con ricevuta di ritorno; consegna brevi manu in sede oppure tramite posta elettronica certificata alla 

seguente casella istituzionale PEC protocollo@cert.comune.giaveno.to.it (riceve solo da PEC). Per poter essere certi di 

usufruire della garanzia della riservatezza è necessario che la segnalazione sia inserita in busta chiusa e indirizzata al 

RPCT dell’ente, con la locuzione ben evidente “Riservato – Whistleblowing” o altre analoghe. La stessa dicitura va 

indicata nell’oggetto quando la segnalazione viene trasmessa per posta elettronica certificata. - acquisita la 

segnalazione mediante uno dei canali sopra descritti, il RPCT procede al suo preliminare esame al fine di valutare la 

sussistenza dei requisiti di ammissibilità. La segnalazione è considerata inammissibile per: a) manifesta mancanza di 

interesse all’integrità della pubblica amministrazione; b) manifesta incompetenza dell’ente sulle questioni segnalate; c) 

manifesta infondatezza per l’assenza di elementi di fatto idonei a giustificare accertamenti; d) manifesta insussistenza 

dei presupposti di legge per l’esercizio dei poteri di vigilanza dell’ente; e) accertato contenuto generico della 

segnalazione di illecito tale da non consentire la comprensione dei fatti, ovvero segnalazione di illeciti corredata da 

documentazione non appropriata o inconferente; f) produzione di sola documentazione in assenza della segnalazione di 

condotte illecite o irregolarità; g) mancanza dei dati che costituiscono elementi essenziali della segnalazione di illecito 

come richiesti nella procedura informatica ovvero nel modello predisposto dall’amministrazione e di seguito allegato. 

Nei suddetti casi il RPCT procede all’archiviazione che viene comunicata al whistleblower. Nei casi di cui alle lett. c) e 

g), l’ente, ove quanto denunciato non sia adeguatamente circostanziato, può chiedere al whistleblower elementi 

integrativi tramite il canale a ciò dedicato o anche di persona, ove il segnalante acconsenta.  

Quando l’illecito segnalato attiene a materie di competenza dell’ente, il RPCT trasmette la segnalazione pervenuta e 

l’allegata documentazione agli uffici di vigilanza (revisore dei conti, ufficio disciplinare) competenti rispetto al caso di 

specie, provvedendo ad espungere i dati e ogni altro elemento che possa, anche indirettamente, consentire 

l’identificazione del segnalante. Poiché nella documentazione trasmessa potrebbero essere presenti dati personali di 

https://comunegiaveno.whistleblowing.it/
mailto:protocollo@cert.comune.giaveno.to.it
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altri interessati, i soggetti che trattano i dati sono comunque “autorizzati” al riguardo (artt. 4, par.1, n. 10, 29, 32 e 

par. 4 del Regolamento UE 2016/679). Il RPCT ed il personale addetto all’attività eventualmente individuato dal RPCT 

svolgono le attività istruttorie. Restano ferme le responsabilità disciplinari previste per violazione degli appositi doveri di 

comportamento e per violazione delle norme sulla tutela dei dati personali previste dal codice di settore. Gli esiti 

dell’istruttoria sono trasmessi all’ufficio del RPCT e poi gestiti a seconda delle evenienze, informando comunque il 

segnalante.  

Qualora la segnalazione ex art. 54-bis abbia ad oggetto illeciti che rilevano sotto il profilo penale o erariale (fatti 

penalmente rilevanti o di competenza della Corte dei Conti) il RPCT provvede alla loro immediata trasmissione alla 

competente Autorità giudiziaria o contabile, nel rispetto della tutela della riservatezza dell’identità del segnalante, 

evidenziando che, trattandosi di una segnalazione ex art 54-bis, è necessario garantire la riservatezza dell’identità del 

segnalante. La trasmissione della segnalazione all’autorità giudiziaria ordinaria e a quella contabile deve avvenire 

specificando che si tratta di una segnalazione ex art. 54-bis, nel cui processo di gestione si dovrà pertanto assumere 

ogni cautela. Laddove l’Autorità giudiziaria per esigenze istruttorie volesse conoscere il nominativo del segnalante, il 

RPCT provvede a comunicare l’identità del segnalante. È opportuno precisare che il whistleblower è preventivamente 

avvisato, attraverso l’informativa presente in piattaforma informatica, o con un apposito comunicato per i segnalanti 

che non utilizzano la piattaforma, della eventualità che la sua segnalazione potrà essere inviata all’Autorità giudiziaria 

ordinaria e contabile.  

Qualora la segnalazione ex art. 54-bis abbia ad oggetto, in modo esclusivo o concorrenziale, una delle materie di cui 

all’art. 60, co. 6, d.lgs. 165/2001, il RPCT provvede a trasmettere gli esiti delle verifiche eventualmente condotte 

ovvero estratti accuratamente anonimizzati della segnalazione, nel rispetto della tutela della riservatezza dell’identità 

del segnalante, al Dipartimento per la funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri per i seguiti di 

competenza.  

In caso di fatti per cui sia necessario coinvolgere altri soggetti competenti sui fatti segnalati, il RPCT trasmette ai 

soggetti interessati non la segnalazione, ma gli esiti delle verifiche eventualmente condotte, e, se del caso, estratti 

accuratamente anonimizzati della segnalazione, prestando la massima attenzione per evitare che dalle informazioni e 

dai fatti descritti si possa risalire all’identità del segnalante.  

 

8. LA PROGRAMMAZIONE DELLA TRASPARENZA: UN UNICO PIANO DI PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA E UN UNICO RESPONSABILE   

8.1 Premessa  

La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per l’efficienza e 

l’efficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di vista essa, infatti, consente:  

- la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, più in generale, per ciascuna area di 

attività dell’amministrazione e, per tal via, la responsabilizzazione dei funzionari;  

- la conoscenza dei presupposti per l’avvio e lo svolgimento del procedimento e, per tal via, se ci sono dei “blocchi” 

anomali del procedimento stesso;  

- la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e, per tal via, se l’utilizzo di risorse pubbliche è 

deviato verso finalità improprie;  

- la conoscenza della situazione patrimoniale dei politici e dei dirigenti e, per tal via, il controllo circa arricchimenti 

anomali verificatisi durante lo svolgimento del mandato (Per gli Enti Locali tenuti a tale pubblicazione).  

Il D. Lgs. 33/2013 nella sua originaria versione, prevedeva, per le Amministrazioni locali, l’obbligo di predisporre il 

Programma triennale per la trasparenza e l’integrità, da aggiornarsi annualmente, con lo scopo di individuare concrete 

azioni e iniziative finalizzate a garantire un adeguato livello di trasparenza e, quindi, la legalità e lo sviluppo della 
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cultura dell'integrità. Nel rispetto di tali disposizioni, questo Comune ha approvato ed aggiornato il Piano Triennale 

della Trasparenza contestualmente al PTPC.  

Le misure del Programma triennale sono state collegate, sotto l'indirizzo del responsabile, con le misure e gli interventi 

previsti dal Piano di prevenzione della corruzione. 

Sono state regolarmente aggiornate le informazioni sul sito del Comune ed in particolare è stata monitorata ed 

integrata la pagina “Amministrazione trasparente” ed annualmente sono state pubblicate e validate dall’Organo di 

Valutazione dell’Ente le griglie della trasparenza pubblicate nel rispetto delle disposizioni di legge. 

L’art. 2 bis del d.lgs. 33/2013, introdotto dal d.lgs. 97/2016, ridisegna l’ambito soggettivo di applicazione della 

disciplina sulla trasparenza rispetto alla precedente indicazione normativa contenuta nell’ abrogato art. 11 del d.lgs. 

33/2013.   

I destinatari degli obblighi di trasparenza sono ora ricondotti a tre macro categorie di soggetti:   

1) le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2 del d.lgs. 165/2000, ivi comprese le autorità portuali nonché le 

autorità amministrative indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione, destinatarie dirette della disciplina contenuta 

nel decreto (art. 2-bis, co. 1);   

2) gli enti pubblici economici, ordini professionali, società in controllo pubblico, associazioni, fondazioni ed enti di 

diritto privato, sottoposti alla medesima disciplina prevista per le p.a. «in quanto compatibile» (art. 2 bis, co. 2);     

3) le società a partecipazione pubblica, associazioni, fondazioni ed enti di diritto privato soggetti alla medesima 

disciplina in materia di trasparenza prevista per le p.a. «in quanto compatibile» e «limitatamente ai dati e ai documenti 

inerenti all’attività di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell’Unione europea» (art. 2-bis, co. 3).   

 

8.2 Il Piano integrato di prevenzione della corruzione e trasparenza PTPCT  

A partire dal 2017, si registra la piena integrazione dei riferimenti alla trasparenza e integrità nel Piano triennale di 

prevenzione della corruzione, ora anche della trasparenza (PTPCT), come indicato nella delibera n. 831/2016 

dell’Autorità Nazionale Anticorruzione sul PNA 2016.   

Il Comune di Giaveno è tenuto, pertanto, ad adottare, entro il 31 gennaio di ogni anno, un unico Piano triennale di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza, in cui sia chiaramente identificata la sezione relativa alla trasparenza: 

con la presente sezione si adempie a tale obbligo normativo indicando l’approccio dell’amministrazione a tale materia.   

La presente disposizione va conciliata con l’adozione del PIAO, dove ora il PTPCT deve essere trasfuso, il cui termine di 

approvazione tuttavia può subìre deroghe in relazione al termine di approvazione del Bilancio di Previsione. 

 

8.3  Obbligo di pubblicazione sul sito web dell’Ente  

Come chiarito nel PNA 2016, § 4, in una logica di semplificazione e in attesa della realizzazione di un’apposita 

piattaforma informatica, il PTPCT è pubblicato sul sito istituzionale al massimo entro un mese dall’adozione. Non deve 

essere trasmesso alcun documento ad ANAC.  

 

8.4 Contenuti – obiettivi strategici in materia di trasparenza  

Per quel che concerne i contenuti, elemento necessario della sezione relativa alla trasparenza è quello della definizione, 

da parte degli organi di indirizzo, degli obiettivi strategici in materia.   

Questo è previsto dal co. 8 dell’art. 1 della l. 190/2012, come modificato dall’art. 41 co. 1 lett. g) del d.lgs. 97/2016.   

Il legislatore ha rafforzato poi la necessità che sia assicurato il coordinamento tra gli obiettivi strategici in materia di 

trasparenza contenuti nel PTPC rispetto agli obiettivi degli altri documenti di natura programmatica e strategico-

gestionale dell’amministrazione nonché, come già osservato nel PNA 2016, con il piano della performance. Ciò al fine di 

assicurare la coerenza e l’effettiva sostenibilità degli obiettivi posti.  
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Nel Documento Unico di Programmazione DUP 2023/2025, ultimo approvato dal Consiglio Comunale nella seduta del 

26.4.2023, è espressamente previsto, alla Missione 1 (OBIETTIVO STRATEGICO 1.3 - OBIETTIVO OPERATIVO N. 

1.3.2), l’obiettivo volto a “Garantire la trasparenza, la prevenzione della corruzione e i controlli interni. 

L’Amministrazione comunale intende muoversi con un approccio etico richiamandosi ai valori della trasparenza e della 

legalità, oltre che della razionalità ed efficienza, ponendo al di sopra di ogni personale interesse il bene dei cittadini, 

attraverso una concreta immediata e reale applicazione delle normative anticorruzione”. 

Per quanto attiene al Piano delle Performance, essendo lo stesso approvato successivamente all’approvazione del 

presente PTPCT, si assicurerà la presenza di appositi obiettivi assegnati alla struttura comunale.  

 Tali obiettivi, per la valenza permanente dal punto di vista temporale, saranno rinnovati annualmente ed 

impegneranno tutti i servizi sia negli adempimenti contenuti nel Piano anticorruzione sia in quelli più strettamente 

connessi alla trasparenza, con riguardo specifico agli obblighi di pubblicazione e alla necessità di garantire la piena 

accessibilità dei dati e documenti in possesso dell’Ente. 

 

 

 

Obiettivo  Responsabile  Indicatore  Tempi  

Completezza  

pubblicazioni in 

 Amministrazione 

Trasparente  

Tutta la struttura  Percentuale di attestazione 

obblighi di pubblicazione 

NV/OIV annuale: > 66%  

Entro 31/12 di 

ogni anno  

Verifica formato  

pubblicazione dati   

Tutta la struttura  Verifica attestazione 

obblighi di pubblicazione 

NV/OIV annuale: > 66%  

Entro 31/12 di 

ogni anno  

 

Il decreto legge 16 luglio 2020 n. 76 ha introdotto previsioni di semplificazione per gli affidamenti dei 

contratti pubblici sotto e sopra soglia. La finalità degli interventi è quella di incentivare gli investimenti 

pubblici e fronteggiare le ricadute economiche negative a seguito delle misure di contenimento 

dell'emergenza sanitaria COVID-19. Si sottolinea che, nonostante le deroghe introdotte, il legislatore ha 

comunque fatto salve le misure di trasparenza per tutti gli atti delle procedure di affidamento 

semplificate. L'ANAC nel PNA 2022 è intervenuta modificando le misure di trasparenza già dettate nel 

2016, attraverso l'approvazione di un nuovo documento di disciplina delle misure di trasparenza riferite 

alla sottosezione “Bandi di gara e contratti”. 

In osservanza delle raccomandazioni contenute nel PNA 2022, di seguito sono riassunte le misure 

preventive da adottare nel caso di affidamenti derivanti da interventi finanziati con fondi PNRR e altri 

finanziamenti speciali: 

- conferma di tutte le misure già previste nel Registro rischi aggiornato al 2022; 

- doppio controllo congiunto di RUP, responsabile di servizio, CUC ove coinvolta e Responsabile 

dell'attuazione, riguardo le modalità di calcolo del valore contrattuale ai fini della individuazione della 

soglia alla quale commisurare la disciplina dell'affidamento; 

- rispetto delle disposizioni dettate dalla circolare n. 1 del 15 giugno 2022 – unità di Missione PNRR - 

del Dipartimento per la trasformazione digitale, presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, relativa 

alla politica per il contrasto alle frodi e alla corruzione e per prevenire i conflitti di interesse e doppio 

finanziamento, recepite con atto organizzativo interno prot. n. 16939/22 a firma del Vice Segretario. 

Ogni Responsabile è responsabile dell'osservanza di questa misura. 
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Il RPCT verifica con cadenza semestrale se la misura è stata adottata, previa indagine su un campione di 

provvedimenti non inferiore al 5%. 

 

8.5 Contenuti - flussi informativi necessari per garantire, all’interno di ogni ente, l’individuazione/ 

l’elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati – nominativi dei responsabili  

Nel novellato art. 10 del d.lgs. 33/2013 è chiarito che la sezione del PTPCT sulla trasparenza deve essere impostata 

come atto organizzativo fondamentale dei flussi informativi necessari per garantire, all’interno di ogni ente, 

l’individuazione/l’elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati.   

Caratteristica essenziale della sezione della trasparenza è l’indicazione dei nominativi dei soggetti responsabili di 

ognuna di queste fasi relativamente ad ogni obbligo di pubblicazione.   

L’Allegato n. 4 “Mappa trasparenza” al presente PTPCT definisce gli obblighi di pubblicazione vigenti ai sensi del d.lgs. 

n. 33/2013 come modificato al d.lgs. n. 97/2016.  

L’individuazione dei responsabili delle varie fasi del flusso informativo è funzionale al sistema delle responsabilità che il 

d.lgs. 33/2013 articola con riferimento ad ognuno dei soggetti considerati. Si consideri, ad esempio, quanto previsto 

dall’art. 43 co. 4 del d.lgs. 33/2013 (“I dirigenti responsabili dell'amministrazione e il responsabile per la trasparenza 

controllano e assicurano la regolare attuazione dell'accesso civico sulla base di quanto stabilito dal presente decreto”).    

Sia gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza (art. 1, co. 8 l. 190/2012) sia la 

sezione della trasparenza con l’indicazione dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti e 

delle informazioni (art. 10 co. 1, d.lgs. 33/2013) costituiscono contenuto necessario del Piano triennale per la 

prevenzione della corruzione e della trasparenza.    

In assenza, è configurabile la fattispecie della mancata adozione del Programma triennale della trasparenza per cui 

l’ANAC si riserva di irrogare le sanzioni pecuniarie previste dall’art. 19 co. 5 del d.l. 90/2014.   

 

8.6 Contenuti – responsabile unico della prevenzione della corruzione e trasparenza RPCT -  

Nell’obiettivo di programmare ed integrare in modo più incisivo e sinergico la materia della trasparenza e 

dell’anticorruzione rientra, inoltre, la modifica apportata all’art. 1, co. 7, della legge 190/2012 dall’art. 41 co. 1 lett. f) 

del d.lgs. 97/2016 in cui è previsto che vi sia un unico Responsabile della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza.    

Il Comune di Giaveno ha nominato, con decreto sindacale n. 7 del 04/04/2019 Responsabile unico per la prevenzione 

della corruzione e trasparenza RPCT la Dott.ssa Giuseppa Di Raimondo, Segretario Generale.  

Il RPCT dovrà pertanto occuparsi di svolgere la regia complessiva della predisposizione del PTPC, in costante 

coordinamento con le strutture dell’amministrazione come indicato nel PNA 2016 § 5.  

La possibilità di mantenere distinte le figure di RPC e di RT va intesa in senso restrittivo: è possibile, cioè, laddove 

esistano obiettive difficoltà organizzative tali da giustificare la distinta attribuzione dei ruoli.   

Ciò si può verificare, ad esempio, in organizzazioni particolarmente complesse ed estese sul territorio e al solo fine di 

facilitare l’applicazione effettiva e sostanziale della disciplina sull’anticorruzione e sulla trasparenza.   

E’ necessario che le amministrazioni chiariscano espressamente le motivazioni nei provvedimenti di nomina e 

garantiscano il coordinamento delle attività svolte dai due responsabili, anche attraverso un adeguato supporto 

organizzativo.    

8.7 Misure di monitoraggio e di vigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza a supporto 

dell’attività di controllo dell’adempimento e della trasparenza  

Ai fini di vigilare sulla corretta attuazione degli obblighi di trasparenza, saranno applicate le azioni di monitoraggio 

previste dalle deliberazioni ANAC che, via via, si succederanno nel periodo di vigenza del Piano. 
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 Il monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza avviene, inoltre, attraverso il sistema dei controlli interni e 

viene attuato, in particolare, in occasione del controllo successivo di regolarità amministrativa degli atti.  

 

Si terrà conto anche di eventuali reclami o segnalazioni riguardanti la qualità delle pubblicazioni, i ritardi o le 

inadempienze riscontrate. Tali segnalazioni e reclami possono essere presentati direttamente al responsabile della 

trasparenza, attraverso la casella di posta elettronica istituzionale. Verrà verificata la fattibilità tecnica del monitoraggio 

degli accessi alla sezione “Amministrazione Trasparente”, coerentemente con la struttura tecnica del portale 

istituzionale del Comune e tenendo conto delle risorse disponibili. 

 

8.8 Amministrazione Trasparente e riutilizzo Dati Personali 

A seguito dell’emanazione del D.Lgs. 33/2013, il Garante per la protezione dei dati personali (Provv. n. 243 del 

15.5.2014) ha approvato le nuove “Linee guida in materia di dati personali”.  

 

Il Garante ha fra l’altro affrontato il tema delle modalità di riutilizzo dei dati personali obbligatoriamente pubblicati in 

“Amministrazione trasparente” per effetto del d.lgs. 33/2013.  

Il d.lgs. 196/2003 definisce “dato personale” qualunque informazione relativa a persona fisica, identificata o 

identificabile, anche indirettamente, mediante riferimento a qualsiasi altra informazione, ivi compreso un numero di 

identificazione personale. 

 

Il Garante è intervenuto per specificare che “il riutilizzo dei dati personali pubblicati è soggetto alle condizioni e ai limiti 

previsti dalla disciplina sulla protezione dei dati personali e dalle specifiche disposizioni del d.lgs. 36/2006 di 

recepimento della direttiva 2003/98/CE sul riutilizzo dell'informazione del settore pubblico”. 

 

Il principio generale del libero riutilizzo di documenti contenenti dati pubblici riguarda essenzialmente documenti che 

non contengono dati personali, oppure riguarda dati personali opportunamente aggregati e resi anonimi. Il solo fatto 

che informazioni personali siano rese conoscibili online per finalità di trasparenza, non comporta che le stesse siano 

liberamente riutilizzabili da chiunque e per qualsiasi scopo. 

 

 In particolare, in attuazione del principio di finalità di cui all'art. 11 del d.lgs. 196/2003, il riutilizzo dei dati personali 

conoscibili da chiunque non può essere consentito "in termini incompatibili" con gli scopi originari per i quali i medesimi 

dati sono resi accessibili pubblicamente.  

Per assicurare la realizzazione degli obiettivi “anticorruzione” del decreto legislativo 33/2013, il legislatore ha codificato 

il “diritto alla conoscibilità” (art. 3).  

Il diritto alla conoscibilità dei cittadini è speculare al dovere di trasparenza e pubblicazione a carico delle 

amministrazioni. 

 Il diritto alla conoscibilità consiste nel diritto riconosciuto a chiunque di conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e 

riutilizzare documenti, informazioni e dati pubblicati obbligatoriamente.  

Un accenno merita al riguardo la recente normativa entrata in vigore il 25 maggio 2018 contenuta nel “Regolamento 

(UE) 2016/679 del Parlamento Europeo” e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche 

con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 

95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (RGPD) e, il 19 settembre 2018, il decreto legislativo 10 

agosto 2018, n. 101 che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto legislativo 196/2003 

- alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679. 
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L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018, in continuità con il previgente articolo 19 del Codice, 

dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali effettuato per l’esecuzione di un compito di interesse 

pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 

2016/679, “è costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”. 

Il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per 

l’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono 

trattarli per altre finalità sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1”.  

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici è, quindi, rimasto sostanzialmente 

inalterato restando fermo il principio che esso è consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di 

regolamento.  

Pertanto, l’Amministrazione prima di procedere alla pubblicazione sul sito di atti contenenti dati personali, dovrà 

verificare che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, 

preveda l’obbligo di pubblicazione e, quindi, che la pubblicazione avvenga nel rispetto di tutti i principi applicabili al 

trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679: principi di adeguatezza, pertinenza e 

limitazione a quanto necessario rispetto alle finalità per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») 

(par. 1, lett. c); esattezza e aggiornamento, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per 

cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalità per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).  

 

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati-RPD svolge specifici compiti, anche di 

supporto, per tutta l’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al 

rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD). 

  

8.9 - ACCESSO CIVICO 

L’istituto dell’accesso civico è stato introdotto nell’ordinamento dall’articolo 5 del decreto legislativo 33/2013. Secondo 

tale norma, all’obbligo di pubblicare in “amministrazione trasparenza” documenti, informazioni e dati, corrisponde “il 

diritto di chiunque” di richiedere gli stessi documenti, informazioni e dati nel caso ne sia stata omessa la pubblicazione.  

Questo Ente si è dotato di apposito Regolamento in materia, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 7 

del 9 gennaio 2023, dove sono previste le misure volte ad assicurare l’efficacia dell’istituto dell’accesso civico nonchè 

adeguate soluzioni organizzative. Il Regolamento prevede inoltre l’introduzione del registro delle richieste di accesso 

presentate, strutturato prevedendo l’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data 

della decisione e sarà tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti – 

accesso civico”.  

I dipendenti saranno formati su contenuto e modalità d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al 

diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.  

 

9. REVISIONE PROCESSI DI ESTERNALIZZAZIONI e SOCIETÀ PARTECIPATE  

Ai sensi di quanto disposto dal decreto legislativo n. 175/2016 recante “Testo Unico in materia di società partecipate 

dalla pubblica amministrazione”, in vigore dal 23 settembre 2016, il tema della revisione dei processi di privatizzazione 

e esternalizzazione di funzioni, attività strumentali e servizi pubblici vedrà le Pubbliche Amministrazioni impegnate al 

rispetto degli obblighi e scadenziari previsti dalla nuova normativa, orientati alla razionalizzazione delle spese e 

all’individuazione di nuove misure restrittive.  

 Dal punto di vista della Prevenzione Corruzione, ANAC evidenzia la necessità di garantire l’imparzialità di coloro che 

operano presso gli enti, sia per quanto riguarda gli amministratori sia per quanto riguarda i funzionari, attraverso il 

maggior controllo dei casi di possibili conflitti di interesse e il maggior livello di trasparenza.  



COMUNE DI GIAVENO  

  

37 di 37  

 Il Comune di Giaveno, nel rispetto delle norme suddette, provvederà a:   

• valutare se sia necessario limitare l’esternalizzazione dei compiti di interesse pubblico;  

• aumentare il livello dei controlli in tema di inconferibilità, incompatibilità e conflitto di interessi;  

• verificare le procedure di reclutamento.  

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, in materia di prevenzione della corruzione (pag. 45), gli enti di diritto 

privato in controllo pubblico devono: 

− adottare il modello di cui al d.lgs. 231/2001 e integrarlo approvando uno specifico piano anticorruzione e per 

la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC; 

− provvedere alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza. 

Con riferimento alla misura relativa all' “Attuazione della normativa in materia di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati 

dal Comune di GIAVENO”, avvalendosi della documentazione prodotta dalle società partecipate e 

controllate o individuabile sui Siti, l’Ente monitorerà il rispetto degli adempimenti previsti in materia di 

prevenzione della corruzione ai sensi delle specifiche norme del D.Lgs n. 231 del 2001. Sarà inoltre 

verificato il rispetto delle previsioni normative in materia di anticorruzione, con riferimento alla nomina 

dei singoli Responsabili della Prevenzione della Corruzione (RPC) ed all'aggiornamento dei rispettivi 

piani triennali anticorruzione, di cui al d.lgs. n. 231/2001. 

Gli Uffici finanziari procederanno infine, come previsto, nei riguardi delle dette società all’accertamento 

dei rapporti di debito/credito reciproci e alla corretta rappresentazione degli stessi nei documenti di 

programmazione adottati. 
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1 1 FUNZIONARI ED E.Q. CINATO Alessia***  SPECIALISTA AMMINISTRATIVO 

 Area Affari Istituzionali, Legali, 

Contratti Socio Scolastica 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. GERBINO LUCA  SPECIALISTA AMMINISTRATIVO 

 Area Affari Istituzionali, Legali, 

Contratti Socio Scolastica 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. MARCI Emanuela  SPECIALISTA AMMINISTRATIVO 

 Area Affari Istituzionali, Legali, 

Contratti Socio Scolastica 

1 1 ISTRUTTORI CUBEDDU Lucia  ESPERTO AMMINISTRATIVO 

 Area Affari Istituzionali, Legali, 

Contratti Socio Scolastica 

0,5 0,5 ISTRUTTORI MANDIROLA Silvia  ESPERTO AMMINISTRATIVO 

 Area Affari Istituzionali, Legali, 

Contratti Socio Scolastica 

1 1 ISTRUTTORI MARTINI Marina***  ESPERTO AMMINISTRATIVO 

 Area Affari Istituzionali, Legali, 

Contratti Socio Scolastica 

1 1 ISTRUTTORI PASQUALONE Selene  ESPERTO AMMINISTRATIVO 

 Area Affari Istituzionali, Legali, 

Contratti Socio Scolastica 

1 1 ISTRUTTORI PISTILLO Anna  ESPERTO CONTABILE 

 Area Affari Istituzionali, Legali, 

Contratti Socio Scolastica 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. MARITANO Alessandra  SPEC.STA AMM.VO-ESP. COMUNICAZ.E CULTURA  Area Comunicazione e Progetti  

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. CAMELIA Loretta  SPECIALISTA AMMINISTRATIVO  Area dei Servizi al Cittadino 

1 1 ISTRUTTORI BUGNONE Milena  ESPERTO AMMINISTRATIVO  Area dei Servizi al Cittadino 

0,5 0,5 ISTRUTTORI GIROTTI Maria Cinzia  ESPERTO AMM.VO MESSO NOTIFICAT.  Area dei Servizi al Cittadino 

1 1 ISTRUTTORI LORENZINI Ilaria  ESPERTO CONTABILE  Area dei Servizi al Cittadino 

1 1 ISTRUTTORI LUCIANO Marco  ESPERTO INFORMATICO  Area dei Servizi al Cittadino 

1 1 ISTRUTTORI MATTONE Lorenza  ESPERTO AMMINISTRATIVO  Area dei Servizi al Cittadino 

1 1 ISTRUTTORI NEGLIA Nenzi Elisa  ESPERTO AMMINISTRATIVO  Area dei Servizi al Cittadino 

1 1 ISTRUTTORI VAI Antonella  ESPERTO AMMINISTRATIVO  Area dei Servizi al Cittadino 

1 1 OPERATORI ESPERTI CUCCU Sabina  COLLABORATORE AMMINISTRATIVO  Area dei Servizi al Cittadino 

1 1 OPERATORI ESPERTI LUSSIANA Paola  COLLABORATORE AMMINISTRATIVO  Area dei Servizi al Cittadino 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. RAMASSO Annalisa Rosina  SPECIALISTA AMMINISTRATIVO  Area dei Servizi alla Persona 

1 1 ISTRUTTORI GUGLIELMO Rocco  ISTRUTT.SERV.EDUCATIVI x L'INFANZIA  Area dei Servizi alla Persona 

1 1 ISTRUTTORI LAVASELLI Manuela  ISTRUTT.SERV.EDUCATIVI x L'INFANZIA  Area dei Servizi alla Persona 

0,5 0,5 ISTRUTTORI MANDIROLA Silvia (18 ore)  ESPERTO AMMINISTRATIVO  Area dei Servizi alla Persona 

1 1 OPERATORI ESPERTI GUGLIELMINO Cristina  OPERATORE SOCIO SANITARIO  Area dei Servizi alla Persona 

1 1 OPERATORI ESPERTI RUFFINO Carla  OPERATORE SOCIO SANITARIO  Area dei Servizi alla Persona 

1 1 OPERATORI ESPERTI UGHETTO P. Paola  OPERATORE SOCIO SANITARIO  Area dei Servizi alla Persona 

1 1 OPERATORI ESPERTI VERSINO Silvia  OPERATORE SOCIO SANITARIO  Area dei Servizi alla Persona 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. BONAUDO Luisella  SPECIALISTA ECON.FINANZIARIO 

 Area Economico Finanziaria, 

Tributi, Segreteria Gen. e 

Personale 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. GIRARDI Sabrina  SPECIALISTA ECON.FINANZIARIO 

 Area Economico Finanziaria, 

Tributi, Segreteria Gen. e 

Personale 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. VERSINO Mariella  SPECIALISTA ECON.FINANZIARIO 

 Area Economico Finanziaria, 

Tributi, Segreteria Gen. e 

Personale 

1 1 ISTRUTTORI BARONE Stefano  ESPERTO CONTABILE 

 Area Economico Finanziaria, 

Tributi, Segreteria Gen. e 

Personale 

1 1 ISTRUTTORI BARONETTO Claudia  ESPERTO CONTABILE 

 Area Economico Finanziaria, 

Tributi, Segreteria Gen. e 

Personale 

1 1 ISTRUTTORI DALLA RIVA Davide Giovanni  ESPERTO CONTABILE 

 Area Economico Finanziaria, 

Tributi, Segreteria Gen. e 

Personale 

1 1 ISTRUTTORI DEMATTEIS  Rosella***  ESPERTO AMMINISTRATIVO 

 Area Economico Finanziaria, 

Tributi, Segreteria Gen. e 

Personale 

1 1 ISTRUTTORI ROLANDO Paolo  ESPERTO CONTABILE 

 Area Economico Finanziaria, 

Tributi, Segreteria Gen. e 

Personale 

 AGGIORNAMENTO PERS.IN SERVIZIO AL 01/01/2024 (X Categoria) 

DOTAZ. ORGANICA e SCHEMA ORGANIZZATIVO ENTE  AL 01/01/2024_DEFINITIVA VERIFICATA AL 15.01.2024

AREA  APPARTENENZAProfilo da 01/01/2024Nomin. unità in servizioArea
Nr. ass. a 

tempo 

indet.

Nr.



1 1 ISTRUTTORI VILLA Giorgio  ESPERTO CONTABILE 

 Area Economico Finanziaria, 

Tributi, Segreteria Gen. e 

Personale 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. DEBERNARDI Luca  SPECIALISTA AREA VIGILANZA 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. FRANCHINO Gianni  SPECIALISTA AREA VIGILANZA 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 1 ISTRUTTORI BALESTRA Luigi  AGENTE DI POLIZIA LOCALE 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 1 ISTRUTTORI DEMURTAS Aldo  AGENTE DI POLIZIA LOCALE 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 1 ISTRUTTORI FERAUD CIANDET Elisabetta  AGENTE DI POLIZIA LOCALE 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

0,5 0,5 ISTRUTTORI GIROTTI Maria Cinzia  ESPERTO AMMIN.VO-MESSO NOTIF.RE 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 1 ISTRUTTORI MANZO Alessandro  AGENTE DI POLIZIA LOCALE 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 1 ISTRUTTORI TASSONE Maria Luisa  AGENTE DI POLIZIA LOCALE 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 1 ISTRUTTORI TOLU Nicole  AGENTE DI POLIZIA LOCALE 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 1 OPERATORI ESPERTI CAUSA Sandra  COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 1 OPERATORI ESPERTI GUGLIELMINO Paolo  COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 

 Area Polizia Municipale e 

Protezione Civile 

1 0 FUNZIONARI ED E.Q. BAGLIVO Simone  SPECIALISTA AMMINISTRATIVO 

Area Staff e Relazioni con il 

Pubblico

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. MUSSINATTO Monica  SPECIALISTA AMM.VO-BIBLIOTECARIO 

Area Staff e Relazioni con il 

Pubblico

1 0 ISTRUTTORI BEVILACQUA Elisa****  ESPERTA AMMINISTRATIVA 

Area Staff e Relazioni con il 

Pubblico

1 1 ISTRUTTORI CACCAMO Stefania  ESPERTO CONTABILE 

Area Staff e Relazioni con il 

Pubblico

1 1 ISTRUTTORI DONADIO Mariangela  ESPERTO AMMINISTRATIVO 

Area Staff e Relazioni con il 

Pubblico

1 1 ISTRUTTORI PAGLIARO Teresa*  COLLABORATORE AMM.VO  

 Area Staff e Relazioni con il 

Pubblico 

1 1 OPERATORI ESPERTI FERRAUD CIANDET Massimo*  COLLABORATORE AMMINISTRATIVO 

Area Staff e Relazioni con il 

Pubblico

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. ANTONIELLI Silvia  SPECIALISTA TECNICO  Area Tecnica 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. BIDDOCCU Francesca  SPECIALISTA TECNICO  Area Tecnica 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. CALIGARIS Paolo  SPECIALISTA TECNICO  Area Tecnica 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. GENINATTI Carlo  SPECIALISTA TECNICO  Area Tecnica 

1 1 FUNZIONARI ED E.Q. PERINO DUCA Tiziana  SPECIALISTA TECNICO  Area Tecnica 

1 1 ISTRUTTORI CANCIAN Sonia*  ESPERTO AMMINISTRATIVO  Area Tecnica 

1 1 ISTRUTTORI MUSACCHI Adriana  ESPERTO AMMINISTRATIVO  Area Tecnica 

1 1 ISTRUTTORI OSTORERO Claudio  ESPERTO TECNICO  Area Tecnica 

1 1 ISTRUTTORI PAVIOLO Elena  ESPERTO TECNICO  Area Tecnica 

1 1 ISTRUTTORI SPATARO Gaetano  ESPERTO AMMINISTRATIVO  Area Tecnica 

1 1 OPERATORI ESPERTI BLANDINO Carlo Alberto  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

1 1 OPERATORI ESPERTI FERRO Guido  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

1 1 OPERATORI ESPERTI GIAI CHEL Mauro  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

1 1 OPERATORI ESPERTI GIORDANA Nicolò  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

1 1 OPERATORI ESPERTI LECCIOLI Oddone  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

1 1 OPERATORI ESPERTI OSTORERO Marino  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

1 1 OPERATORI ESPERTI PARENTI Riccardo  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

1 0 OPERATORI ESPERTI PETITI Gabriele  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

1 1 OPERATORI ESPERTI PIMPINI Roberto  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

1 1 OPERATORI ESPERTI RUFFINATTO Carlo  TECNICO MANUTENTIVO  Area Tecnica 

70 67

72  In servizio 

69  Tempo indet-D.O. 

3  Tempo Det.to 

* part-time 19/36 su posto part-time

** part-time 25/36 su posto part-time

*** part-time 30/36 su posto tempo 

pieno
**** part-time 30/36 su posto a 

tempo parziale e determinato
N.B. I dipendenti Baglivo, Bevilacqua 

e Petiti sono assunti a tempo 

determinato

Giaveno, li 26/03/2024 LA RESP.AREA ECONOMICO FINANZ., TRIBUTI E SEGRET. GEN.LE

                                 (BONAUDO Luisella)
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HHpMIKIH̀":==:"ab:=À">A?":=<?@̀"c7"t"7C"b=<7;:":NN7bC<:":C89A"=:"B7c87>=7C:"BA7"8@C<?:<<7"8@==A<<7d7"C:F7@C:=7"B7"

=:d@?@G"

Z7c<@"7="̂ V̂S"HoMHHMIKII"?A=:<7d@":=">A?c@C:=A"BA="̂@;>:?<@"ubCF7@C7"S@8:=7"AB"7C">:?<78@=:?A"7="

W7<@=@"Z["vmS:d@?@":"B7c<:CF:nẁ":?<78@=7"B:="op":="lKj"
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PIANO DELLE AZIONI POSITIVE   
Triennio 2024- 2026  

 
PREMESSA 
 
Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna” 
all’art. 48 stabilisce che le amministrazioni pubbliche predispongono Piani di Azioni Positive, 
aventi durata triennale, con l’obiettivo di “assicurare, nel rispettivo ambito, la rimozione degli 
ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro 
fra uomini e donne”. 
 
I Piani di Azioni Positive in linea generale sono dunque rivolti ad assicurare: 
 

 Condizioni di parità e pari opportunità per tutto il personale dell’Ente; 
 Uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunità di lavoro e di 

sviluppo professionale; 
 Valorizzazione delle caratteristiche di genere. 

 
Poiché gli obiettivi perseguiti tendono a favorire il benessere organizzativo, i Piani potranno 
permettere alle Amministrazioni di agevolare le dipendenti e i dipendenti dando, a tutte le 
lavoratrici ed a tutti i lavoratori, la possibilità di svolgere le proprie mansioni con impegno, con 
motivazione e senza particolari disagi. 
 
Il Piano individua misure specifiche per eliminare, in un determinato contesto, le forme di 
discriminazione eventualmente rilevate. 
 
L'articolo 42 del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, definisce le "azioni positive" quali 
"misure volte alla rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari 
opportunità (...) dirette a favorire l'occupazione femminile e a realizzare l'uguaglianza sostanziale 
tra uomini e donne nel lavoro". 
 
Obiettivi generali delle azioni sono finalizzate a: 

 garantire pari opportunità nell'accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella vita 
lavorativa, nella formazione professionale e nei casi di mobilità; 

 promuovere il benessere organizzativo e una migliore organizzazione del lavoro vo l ta  a  
favorire l’equilibrio tra tempi di lavoro e vita privata; 

 promuovere all'interno dell'amministrazione la cultura di genere e il rispetto del principio di 
non discriminazione. 

 
Le azioni positive rappresentano misure temporanee speciali che, in deroga al principio di 
uguaglianza formale, sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di 
opportunità tra uomini e donne. 
 
Si tratta di misure "speciali" - in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono 
in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta - e 
"temporanee" in quanto necessarie nel momento in cui si rilevi una disparità di trattamento. 
 



3 

La strategia delle azioni positive è rivolta alla rimozione di quei fattori che direttamente o 
indirettamente determinano situazioni di squilibrio in termini di opportunità attraverso 
l’introduzione di meccanismi che pongano rimedio agli effetti sfavorevoli di queste dinamiche, 
compensando gli svantaggi e consentendo concretamente l'accesso ai diritti. 
 
In tal senso si evidenzia la stretta correlazione posta in essere dal Decreto Legislativo n. 150/2009 
tra la pianificazione della performance, la pianificazione nell'ambito della trasparenza e integrità e 
quella concernente le pari opportunità, che vanno opportunamente connesse ed integrate al fine di 
poter essere adeguatamente utilizzate. 
 
Le azioni positive devono essere quindi considerate come la declinazione concreta del processo di 
costante riduzione delle disparità di genere in ambito lavorativo. La stessa rapidità di tale processo, 
e la continua evoluzione dei fattori socio economici sottesi alle politiche delle pari opportunità, 
richiedono una particolare e costante attenzione all’attività di verifica circa la realizzazione delle 
azioni positive e alla opportunità di procedere ad eventuali correzioni in costanza del piano. 
 
L’Amministrazione Comunale  è consapevole  dell’importanza di questo strumento, avente durata 
triennale per attuare le politiche di genere di tutela dei lavoratori e per il generale processo di 
riforma della P.A., diretto a garantire l’efficacia e l’efficienza dell’azione amministrativa attraverso 
la valorizzazione delle risorse umane. 
 
Con il presente Piano, l’Amministrazione Comunale favorisce l’adozione di tutte quelle misure atte 
a garantire effettive pari opportunità nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale tenendo 
conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia. 
 
Le azioni positive rappresentano  quindi misure preferenziali per porre rimedio agli effetti 
sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parità attraverso interventi di 
valorizzazione del lavoro delle donne, per rimediare a svantaggi rompendo la segregazione verticale 
e orizzontale e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.   
 
La gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le esigenze di servizio e 
con le disposizioni normative in tema di incentivi, continueranno a tener conto dei principi generali 
previsti dalle normative in tema di pari opportunità, al fine di garantire un giusto equilibrio tra le 
responsabilità familiari e quelle professionali. 

 
Considerato che il legislatore ha provveduto, nel corso degli anni, a creare una serie di strumenti per 
garantire le pari opportunità sul luogo di lavoro  e contrastare le discriminazioni, in attuazione dei 
principi sanciti a livello costituzionale ed europeo. 
 
In considerazione di quanto sopra esposto, la Città di Giaveno armonizza la propria attività al 
perseguimento  e a garantire parità e pari opportunità tra uomini e donne  e l’assenza di ogni forma 
di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all’età, all’orientamento sessuale, alla 
razza, all’origine etnica, alla disabilità, alla religione o alla lingua, nell’accesso al lavoro, nel 
trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella 
sicurezza sul lavoro. 
 
Impegno da promuovere  e  sostenere  con la  diffusione della cultura delle pari opportunità tra 
uomo e donna e per azioni  di sensibilizzazione contro la violenza e le discriminazioni, anche in 
considerazione e nell’esecuzione del protocollo d’intesa per la costituzione del tavolo provinciale 
per progetti a tutela delle donne vittime di violenza tramite programmi di cambiamento  dei 
maltrattanti sottoscritto  da questo  Ente (Deliberazione di Giunta Comunale. n. 110 del 13/08/2013) 
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e dell’adesione al Coordinamento Cittadino e Provinciale contro la violenza alle donne e alla Rete 
territoriale contro le discriminazioni della Città Metropolitana di Torino, adesione alla Rete 
territoriale Metropolitana contro le discriminazioni  confermata  nel 2023  (nota prot.n. 5277 del 
22/02/2023). 
    

1. CONTENUTO DEL PIANO 
 

Il presente Piano di Azioni Positive (P.A.P.) si sviluppa nelle seguenti sezioni: 
 

A. Risorse umane dell’ente 
B. Aree coinvolte 
C.  Obiettivi del Piano 
D.  Azioni previste 
E.  Attività del C.U.G. 
F.  Durata 
G.  Pubblicazione e diffusione 

 
A. RISORSE UMANE DELL’ENTE 

 
Al fine di poter individuare adeguate misure utili per garantire lo sviluppo delle pari opportunità, è 
innanzitutto necessario procedere ad una aggiornata illustrazione della consistenza dell’organico, 
distinto per qualifiche e per genere con una rappresentazione della situazione di fatto (situazione all’ 
01/01/2024). 
Alla predetta data è presente soltanto personale a tempo indeterminato, pieno e part time e 
dipendenti  con contratto a tempo determinato. 
 

AREA  UOMINI DONNE TOTALE 
Funzionari ed E.Q.  6 12  18  

Istruttori 11 24 35 

Operatori esperti 
 

12 7 19 

TOTALE 29 43 72 
 
 
Dalla tabella sopra esposta si evince che fra i dipendenti in servizio a tempo indeterminato al 
01/01/2024 il personale di sesso femminile e di sesso maschile è rappresentato con prevalenza del 
personale di sesso femminile (29 uomini e  43 donne). 
Il Segretario Comunale in servizio, titolare di segreteria convenzionata con altri Enti, è donna. 
Nell’ambito delle posizioni organizzative la presenza femminile risulta maggioritaria. 
 
I dati evidenziati denotano una situazione   per la quale   non occorre favorire il riequilibrio della 
presenza femminile, ai sensi dell’art.48, comma 1, del D.Lgs. 11/04/2006 n.198 in quanto non 
sussiste un divario fra generi inferiore a due terzi. 
 
 

B. AREE COINVOLTE 
 
    Per la realizzazione delle azioni positive saranno coinvolti i seguenti servizi: 

-  Servizio Risorse Umane 
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-  Area  Comunicazione e Progetti 
-  Tutte le Aree 

 
 

C. OBIETTIVI DEL PIANO 
 
    Il presente Piano si pone i seguenti obiettivi: 
 
 promuovere  la parità e  le pari opportunità tra uomini e donne e l’assenza di ogni forma di 

discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all’età, all’orientamento sessuale, alla 
razza, all’origine etnica, alla disabilità, alla religione o alla lingua, nell’accesso al lavoro, nel 
trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e 
nella sicurezza sul lavoro; 

 valorizzare le caratteristiche di genere e usufruire del potenziale femminile per ottimizzare 
la missione dell’Ente;  

 rimuovere gli eventuali ostacoli che impediscono la realizzazione di pari opportunità nel 
lavoro nella fase dell’accesso, nella progressione di carriera, nella vita lavorativa, nella 
formazione professionale e nei casi di mobilità; 

 promuovere il benessere organizzativo anche attraverso l’equilibrio tra tempi di lavoro e vita 
privata, favorendo politiche di conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare, 
mediante la flessibilità dell’orario, il part-time, la gestione dei rientri da congedi e periodi di 
lunga assenza, la prestazione lavorativa in modalità lavoro agile; 

 tutelare l’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni; 
 garantire il rispetto delle pari opportunità nelle procedure di reclutamento del personale; 
 supportare  le  attività    volte   a comunicare la cultura delle pari opportunità e   il 

superamento degli stereotipi; 
 promuovere le pari opportunità in materia di formazione, di aggiornamento e di 

qualificazione professionale; 
 promuovere all'interno dell'amministrazione la cultura di genere e il rispetto del principio di 

non discriminazione anche  con attività informative/formative e di sensibilizzazione 
promosse ed organizzate con altri Enti/organismi (Città Metropolitana, Consigliera di Parità, 
etc.); 

 favorire   la realizzazione  di  incontri, attività,  iniziative per la diffusione dei temi di parità,  
pari opportunità e per l’eliminazione di ogni forma  di discriminazione  anche nei confronti   
e con la partecipazione  delle realtà locali: associazioni, scuole, enti, fondazioni, altri 
soggetti con i quali attivare collaborazioni e  proposte condivise. 

 
 

D. AZIONI PREVISTE 
 

Nel corso del triennio, e precisamente negli anni 2024 - 2026 il Comune intende  dare continuità 
alle  azioni  ed alle  attività già delineate   e in  corso    secondo i  Piani di Azioni  Positive    
approvati   negli scorsi trienni   e realizzare le seguenti iniziative e attività: 
 
1. Formazione: la formazione è ritenuta una misura determinante al fine di garantire un adeguato 
aggiornamento del personale dipendente, maschile e femminile, dedicando l’attenzione sul focus 
delle pari opportunità. A tal fine verranno programmate partecipazioni a corsi di formazione, 
favorendo la maggiore partecipazione possibile dei dipendenti di entrambi i sessi e garantendo 
così l’aggiornamento continuo del personale. Saranno privilegiati corsi di formazione che possano 
costituire valido supporto al lavoro quotidiano. 
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Ogni dipendente avrà facoltà di proporre richieste di formazione al proprio Responsabile: tutte le 
richieste dopo la valutazione del Responsabile saranno sottoposte al Segretario Comunale al fine 
della elaborazione del piano di formazione annuale dell’Ente. 

 
I piani di formazione dovranno tener conto delle esigenze di ogni Area, consentendo pari 
opportunità a uomini e donne di frequentare i corsi di formazione e aggiornamento individuati. 
Ciò significa che dovrà essere valutata la possibilità di articolazione in orari, sedi e quant’altro 
utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia o, eventualmente, orario 
di lavoro part-time. 

 
Durante l’anno i dipendenti - siano essi a tempo indeterminato che a tempo determinato – 
parteciperanno in orario di lavoro ai corsi di formazione, con copertura di tutte le spese a norma di 
legge. 
 
 

2. Gestione delle assenze: sarà consentita la fruizione delle assenze che contemperi le esigenze dei 
servizi con la qualità della vita familiare attraverso: 
 
- l’offerta e l’applicazione senza alcuna restrizione di tutte le opportunità consentite dalle vigenti 

disposizioni legislative e contrattuali in materia di assenze e permessi, in  particolare per tutelare 
le categorie più deboli ed i casi di maggior bisogno di protezione sociale (Legge n. 104 sull’ 
handicap, testo unico sulla maternità, terapie salvavita); 

- la successiva costante verifica di tale applicazione. 
 

3. Misurazione e valutazione delle performance: anche nella valutazione della performance 
individuale sarà assicurata l’assoluta parità di trattamento tra donne e uomini nelle valutazioni 
premiali, mediante: 

 
- la verifica dell’equa ripartizione di premi ed incentivi tra donne e uomini, ad eccezione delle 

indennità collegate ad orari disagevoli e carichi di lavoro faticosi, comunque garantendo anche 
alle donne la possibilità di accedere allo svolgimento di servizi un tempo considerati prerogativa 
maschile; 

- la partecipazione egualitaria delle donne e degli uomini alle forme di programmazione della 
performance organizzativa e agli obiettivi stagionali individuali; 

- la massima tutela delle donne anche nelle fasi di contestazione dei giudizi di premialità articolati 
su più gradi. 

 
4. Benessere lavorativo: verificare il benessere lavorativo dei dipendenti attuando le seguenti   
azioni: 

 
- predisposizione di un questionario atto a rilevare eventuali situazioni di disagio psichico e fisico; 
- somministrazione a tutti i dipendenti del questionario in forma anonima, al fine di verificare 

eventuali situazioni di disagio; 
- adozione di interventi mirati ad eliminare o almeno ridurre i disagi eventualmente rilevati con tali 

questionari. 
 

5. Flessibilità di orario, permessi, aspettative e congedi: l’Ente assicura a ciascun dipendente la     
possibilità di usufruire di un orario flessibile in  entrata.  L’Ente applica tutti gli istituti previsti dal 
D.Lgs. n.151/2001 in tema di congedi parentali. 
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6. Disciplina del part-time: l’Ente applica la disciplina del part – time secondo percentuali dei 
posti disponibili calcolate come previsto dal CCNL; le graduatorie sono pubbliche e aperte a tutti. 
 
L’Ufficio Risorse Umane  assicura tempestività e rispetto della normativa nella gestione delle 
richieste di part-time inoltrate dai dipendenti. 
 
7. Rientri da congedi o da periodi di lunga assenza.  
Al rientro dalla maternità, così come da lunghi periodi di assenza per malattia, assistenza o cura, il 
dipendente deve essere messo in grado di recuperare le proprie mansioni e la propria attività in 
autonomia e con gradualità. 
Si provvederà a definire un percorso di informazione, consistente nell’invio periodico tramite mail 
dei principali atti/documenti, nonché di un sostegno al momento del rientro nella (ri)definizione del 
ruolo, nell’aggiornamento e nel rendere la persona partecipe delle variazioni avvenute durante 
l’assenza da parte del Servizio di appartenenza. 
 
Sarà data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo a 
vario titolo (ad esempio: congedo di maternità o paternità, assenza prolungata dovuta a esigenze 
familiari o malattia) prevedendo speciali forme di accompagnamento  che migliorino i flussi 
informativi fra lavoratori, tra i lavoratori e l’Ente durante l’assenza e al momento del rientro, sia 
attraverso l’affiancamento da parte del responsabile di area o di chi ha sostituito la persona assente, 
sia attraverso la partecipazione ad apposite iniziative formative per colmare le eventuali lacune e 
mantenere le competenze a un livello costante. 
 
8. Riqualificazione del personale: l’Ente assicura a ciascun dipendente la possibilità di poter 
esprimere al meglio la propria professionalità e le proprie aspirazioni anche proponendo percorsi di 
ricollocazione presso altri uffici, nei limiti delle dimensioni del Comune, e valutando le eventuali  
richieste espresse in tal senso dai dipendenti. L’istituto della mobilità interna si pone come 
strumento per ricercare nell’Ente (prima che all’esterno) le eventuali nuove professionalità che si 
rendessero necessarie, considerando l’esperienza e le attitudini dimostrate dal personale. 
 
9. Diffusione dell’utilizzo di un linguaggio non discriminatorio: l’Ente si impegna  a utilizzare  
progressivamente nella redazione degli atti amministrativi, nella documentazione,  nella modulistica 
e nella  comunicazione  istituzionale linguaggi non discriminanti e ad attivare  per  il personale 
dipendente e gli organi decisori iniziative e progetti volti alla diffusione di una cultura di 
riconoscimento dei generi nel linguaggio. 
 
 
10. Politiche di conciliazione tra responsabilità familiari e professionali: si intende favorire 
politiche di conciliazione attraverso azioni che prendano in considerazione sistematicamente le 
differenze, le condizioni e le esigenze di donne e uomini all’interno dell’organizzazione, ponendo al 
centro dell’attenzione la persona e contemperando le esigenze del Comune con quelle delle 
dipendenti e dei dipendenti, anche mediante l’utilizzo di strumenti, compatibilmente con le primarie 
esigenze organizzative del  Comune e coi vincoli di finanza pubblica, quali: 
 
- facilitare la trasformazione del contratto di lavoro da full time a part time e viceversa, su richiesta 

del dipendente interessato; 
- garantire la flessibilità di orario sia in entrata che in uscita, in ragione di motivate esigenze 

familiari personali. 
 
11. Garantire il rispetto delle pari opportunità nelle procedure di reclutamento del personale 
e negli organismi collegiali:  l’Ente si impegna ad assicurare nelle commissioni di concorso e 
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selezione, la presenza di almeno un terzo dei componenti di ciascun genere, ove possibile in 
relazione alla situazione organizzativa ed economico-finanziaria del Comune, e a richiamare 
espressamente nei bandi di concorso/selezione il rispetto della normativa in materia di pari 
opportunità. 
 
Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per l’accesso a particolari professioni, il 
Comune di impegna a stabilire requisiti rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di 
genere. 
 
Non ci sono posti nella dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o sole donne. Nello 
svolgimento del ruolo assegnato il Comune valorizza attitudini e professionalità di entrambi i 
generi. 
 
Ai fini della nomina di altri organismi collegiali interni al Comune, composti anche da lavoratori, 
l’impegno è di richiamare l’osservanza delle norme in tema di pari opportunità con invito a tener 
conto dell’equa presenza di entrambi i generi nelle proposte di nomina. 
 
12. Sicurezza sul luogo di lavoro: in materia di sicurezza sul luogo di lavoro è stato nominato il 
medico competente ed i dipendenti vengono sottoposti al programma di sorveglianza sanitaria 
secondo la periodicità stabilita dal medesimo.  
E’ stato nominato il Responsabile del Servizio di prevenzione e protezione e  sarà data attuazione 
alle previsioni normative in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro, provvedendo 
all’aggiornamento del documento di valutazione dei rischi presenti negli edifici, alla designazione e 
individuazione dei soggetti coinvolti nel complesso processo volto a garantire adeguati livelli di 
sicurezza sul luogo di lavoro e a calendarizzare i percorsi informativi e formativi. 
 
13. Svolgimento  della prestazione  lavorativa in modalità lavoro agile: l’Ente  con 
Deliberazione di Giunta Comunale n. 125 del 4/12/2020 ha approvato  il “Regolamento per lo 
svolgimento della prestazione lavorativa in modalità lavoro agile del personale dipendente del 
Comune di Giaveno”. 
 
Il  lavoro agile persegue i seguenti obiettivi: 
a) agevolare la conciliazione vita – lavoro; 
b) promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare l’autonomia, la 
responsabilità e la motivazione dei lavoratori, in un’ottica di incremento della produttività e del 
benessere organizzativo: 
c) favorire la mobilità sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa –lavoro –casa-, anche 
nell’ottica di una politica ambientale attenta e sensibile alla diminuzione del traffico urbano in 
termini di volumi e percorrenza. 
 
Il  lavoro agile si applica nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari opportunità tra 
uomo e donna, in considerazione, e compatibilmente, con il profilo professionale ricoperto e 
l’attività in concreto svolta presso la sede lavorativa dell’Amministrazione. 
 
14. Valorizzazione delle differenze di genere e affermazione dei principi dell’integrazione di 
genere nelle politiche amministrative e istituzionali del Comune. 
Avvio e collaborazione per l’approvazione del Piano di Uguaglianza di Genere. 
 
15. Diffusione informazioni sulle pari opportunità. 
Il Piano triennale delle azioni positive sarà pubblicato all’albo pretorio on line e sul sito 
istituzionale del Comune in apposita sezione dedicata all’Amministrazione Trasparente. 
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Verrà data informazione del Piano e dei suoi contenuti al personale dipendente del Comune. 
 
Nel periodo di vigenza del piano potranno essere presentati al C.U.G. pareri, osservazioni, 
suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte dei dipendenti in modo da poter 
procedere, alla scadenza, a un aggiornamento adeguato e condiviso. 
 
 
E. ATTIVITA’ DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA  (C.U.G.)  
 
Con atto del Segretario Generale prot.n. 15563/2020 è stato nominato il Comitato Unico di 
Garanzia – C.U.G. per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 
discriminazioni secondo quanto previsto dalla normativa e richiamata la  Deliberazione  di Giunta 
Comunale n. 51 del 24/03/2014 avente pari oggetto “ Direttiva per l’istituzione del Comitato Unico 
d Garanzia per le pari opportunità la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 
discriminazioni.” 
 
Nelle pubbliche amministrazioni i C.U.G. contribuiscono all’ottimizzazione della produttività del 
lavoro pubblico, migliorando l’efficienza della prestazione collegata alla garanzia di un ambiente di 
lavoro caratterizzato dal rispetto dei principi di pari opportunità e di benessere organizzativo, 
nonché dall’assenza di qualsiasi forma di discriminazione, diretta e indiretta, dovuta a genere, età, 
disabilità, origine etnica, lingua, opinioni politiche, orientamento sessuale. 

 
I C.U.G.  inoltre hanno compiti propositivi, consultivi e di verifica e contribuiscono ad assicurare 
un migliore ambiente lavorativo e collaborano al rafforzamento della tutela delle lavoratrici e dei 
lavoratori. 

  
F. DURATA 
 
Il presente Piano di Azioni Positive ha durata triennale 2024 - 2026, come disposto dall’art. 48 del 
D.Lgs. n.198/2006, decorrente dalla data di esecutività del provvedimento deliberativo di 
approvazione. 

 
Lo stesso  si pone, da un lato, come adempimento ad un obbligo di legge, dall’altro vuole porsi 
come strumento operativo per l’applicazione concreta delle pari opportunità, avuto riguardo alla 
realtà e alle dimensioni dell’Ente. 
 
Nel corso del periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e 
possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter 
procedere alla scadenza ad un adeguato aggiornamento. 

 
G. PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE 
 
Il Piano sarà pubblicato sul sito istituzionale del Comune, nella sezione  Amministrazione 
Trasparente  e sarà reso disponibile e trasmesso   a tutti i dipendenti e le dipendenti comunali, 
comunicato alle RSU, alle rappresentanze territoriali sindacali, alla Consigliera per le Pari 
Opportunità della Città Metropolitana di Torino. 



ALLEGATO "_____" A SEZIONE  3.3.2. PIAO 2024-2026

1

di cui:

di cui:

di cui:

di cui:

di cui:

di cui:

di cui:

di cui:

di cui:

di cui:

2

3

4

5

6

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

20.000,00€                           ticket pasto

Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro 

Spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego,in strutture e organismi variamente denominati partecipanti o 

comunque facenti capo all'ente (compresi i consorzi, le comunità montane e le unioni comuni)

Rimborsi pagati per il personale comandato da altre amministrazioni 

Spese derivanti dai rinnovi contrattuali in corso 

Altre spese contabilizzate nella voce 1 "Totale Redditi da Lav.Dipendente (ad es. rimborsi per missioni, spese di formazione ecc.)

Dato da tab."Aggiornam.dato Spese deriv.da rinnovi contratt" € 559415,04 + € 8500 cap. 120/1012/120 per oneri INPDAP x benefici contratt.su pensioni

 -Spese per convenzione Polizia Municipale(Vigli Estivi) e cantieri lavoro è compresa nella voce 1;  

su cap. 690/1017/266 previsti 23.000 - già contato su totale 1

 Formazione € 8.900 Missioni/Rimb.spese € 800 

Irap

Dato da  Giove

BILANCIO 2023-COMPONENTI CONSIDERATI PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA

Totale Redditi da lavoro dipendente (tot. Macroagg. 101 - fpv corrente)

Retribuzioni lorde (trattamento fisso e accessorio) corrisposte al personale con contratto di lavoro a tempo indeterminato e determinato (x 2024 

tolto FPV) AL NETTO DEGLI ONERI RINNOVI CONTRATTUALI E RIMBORSI RICEVUTI

Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori

Oneri nucleo familiare

Spese sostenute dall'Ente per il personale in convenzione (ai sensi dell'artt. 13 e 14 del CCNL22/01/2004) per la quota parte di costo 

effettivamente sostenuto e da ottenere in rimborso - HP SEGRET. CONV.

Macro aggregato 101 - Comprende i redditi da lavoro dipendente, gli oneri riflessi, previsto 10000+oneri e irap per Vigili esterni -   x ticket 20.000 

Dato da bilancio previsione- Bonaudo(Tab.Allegato A)

Dato esportato da Giove

Spese per collaborazioni coordinate e continuative, altre forme di lavoro flessibile (es. interinali), con convenzioni, LSU, buoni lavoro art. 70 D.Lgs. 

276/2003 (se non contabilizzate nella voce 1

Mensa dipendenti euro 7.900,00 - ritenuta a carico dipendente 1800

Rimborsi pagati per personale comandato da altre amministrazioni (se contabilizzati in un intervento diverso dall'1, come ad es. nell'interv. 5)

(Nessun valore previsto: eventuale personale comandato interverrebbe in sostituzione analoga assunz.su Centro di costo)

Altre spese contabilizzate in interventi diversi dall'intervento 1 (ad es. rimborso per missioni, spese di formazione , ecc.)

Accantonamento oneri rinnovo contrattuale 

Differenza spesa di personale "a regime" per sostituzioni in corso d'anno (delibera Corte dei Conti Lombardia n. 1041/2010)

Altre spese non contabilizzate nelle spese correnti (ad es. spese elettorali rimborsate dallo Stato, spese per censimento ISTAT, se contabilizzate a 

"partire in giro", ecc.)

TOTALE PARZIALE (COMPONENTI SPESA PERSONALE CONTABILIZZATE NELLE SPESE CORRENTI)

Spese per il personale trasferito a società partecipate qualora sia previsto l'obbligo di retrocessione in caso di scioglimento o messa in liquidazione 

della società

TOTALE SPESA DEL PERSONALE 

COMPONENTI ESCLUSE 

Spese personale il cui costo sia a carico di finanziamenti comunitari o privati

Spese per assunzione di lavoratori categorie protette o riservatarie

Non esclusa la spesa per categ.protette(invalidi) -x omogeneità con rilevaz anni precedenti, da inizio monitoraggio spesa, esclusa spesa per 

categoria riservataria (vittima dovere) assunta per la prima volta anno 2016 - LIGIS F. - Cat.C Polizia mun.

Spese per formazione del personale

Dato già indicato in preced. Voce "5"

Dato già indicato in preced. Voce "5"

Rimborso per missioni 

Spese derivanti dai rinnovi contrattuali (compresi aumenti delle risorse stabili del fondo per la contrattazione decentrata

Dato già indicato in preced. Voce "1"

Costo personale comandato da altre amministrazioni (e da queste rimborsato)

Dato già indicato in preced. Voce "1"(rimborsi Segretario €  +   rimborsi da UnioneValsangone )

Accantonamento oneri per rinnovo contrattuale

400,00€                                

6.000,00€                             

stanziamenti 2024

3.055.264,70€                     

1.692.721,12€                     

684.053,20€                         

652.090,38€                         

-€                                      

-€                                      

-€                                      

-€                                      

189.154,80€                         

3.267.569,50€                     

-€                                      

-€                                      

6.100,00€                             

-€                                      

9.700,00€                             

13.450,00€                           

652.090,38€                         

6.000,00€                             

-€                                      

3.267.569,50€                     

13.450,00€                           

-€                                      

-€                                      

8.900,00€                             

800,00€                                

stanziamenti 2025

3.069.761,90€                 

1.711.705,22€                 

677.600,00€                    

400,00€                            

20.000,00€                      

20.000,00€                      

-€                                  

-€                                  

640.056,68€                    

-€                                  

-€                                  

-€                                  

6.100,00€                        

-€                                  

9.800,00€                        

13.450,00€                      

185.600,00€                    

3.278.611,90€                 

-€                                  

-€                                  

3.278.611,90€                 

640.056,68€                    

13.450,00€                      

20.000,00€                      

-€                                  

9.000,00€                        

800,00€                            

-€                                  

stanziamenti 2026

3.069.761,90€                   

1.711.705,22€                   

677.600,00€                      

400,00€                             

20.000,00€                        

20.000,00€                        

-€                                    

-€                                    

640.056,68€                      

-€                                    

-€                                    

-€                                    

6.100,00€                          

-€                                    

9.900,00€                          

13.450,00€                        

185.600,00€                      

3.278.711,90€                   

-€                                    

-€                                    

3.278.711,90€                   

640.056,68€                      

13.450,00€                        

20.000,00€                        

-€                                    

9.000,00€                          

900,00€                             

-€                                    
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17

18

19

20

21

22

23

14.649,60€        

24

25

Giaveno, li 14/03/2024 LA RESP.AREA ECONOMICO FINANZ., TRIBUTI E SEGRET. GEN.LE

(BONAUDO Luisella)

SPESA MEDIA TRIENNIO 2011-2013 - TERMINE FISSO DI RIFERIMENTO A PARTIRE DA ANNO 2014 (L.114/2014) 2.586.814,00€                     

MARGINE DI SPESA ANCORA SOSTENIB. E NON UTILIZZ.2017 RISPETTO A RAFFRONTO CON TERMINE FISSO TRIENNIO 2011-2013 67.609,48€                           

Spese per straordinari ed altri oneri di personale rimborsati dallo Stato per attività elettorale

Rimborso danni al dipendente per comportamento illegittimo del Comune 

Irap relativo alle spese di cui ai punti precedenti (non 11 perché versato direttamente dall'ente cui il personale è stato comandato e 12 perché le 

spese per le categorie protette non sono soggettate a IRAP)

Nessuna esclusione perché le voci precedenti sono già compresive - ove dovuta - di quota IRAP

su cap. 690/1017/265 previsti 23000

Spese di personale per l'esecuzione delle operazioni censuarie degli enti individuati nel Piano generale di censimento nei limiti delle risorse 

trasferite dell'ISTAT (D.L. 78/2010, art. 50, commi 2 e 7)

Nessun dato perché tali spese sono gestite in partite di giro

Spese per personale trasferito dalle Regioni o dallo Stato per l'esercizio di funzioni delegate - DAL 2021 NESSUN RIMBORSO (PENSIONAMENTO 

NEL 2020 DELLA ULTIMA DIPENDENTE)

Spese personale trasferito per mob.tà da ex CMVSS che, ai sensi L.R. NR.11/2012, non rilevano ai fini obblighi di riduzione spesa di personale - per 

GILLIA M.-- VD.TABELLA 2019-ACCERTAM.INCENTIVI DA REGIONE ) e spese personale anni 2015 e 2016 assunto per ricollocaz.da enti area vasta -

da esclud.da tetto spesa - art.1 c.da 418 a 430 legge 190/2014

Diritti di rogito spettanti al Segretario Comunale € 15,000 + oneri 23,8 + IRAP 8,5

CAP. ENTRATA 230/2055/60 - previsti 8.000 euro salvo aggiornamento in corso d'anno

Spese per incentivi al personale per progettazione opere pubbliche, ICI, condoni, avvocatura

Spese per i dipendenti che erano stati legittimamente assunti in deroga ai sensi dell'art. 3, comma 121, della Legge n. 244/2007 o ai sensi dell'art. 

76, comma 2, della Legge 133/2008 (delibera Corte Conti sez. Riunite n. 48/2011)

Spese per assunzioni stagionali a progetto finalizzate al miglioramento della circolazione stradale (Circolare Ministero dell'Interno n. FL 05/2007 

dell' 8 marzo 2007)

Trasferimenti regionali a copertura cantieri lavoro (cap entrata 150/2022/41 e 42)

Assegni nucleo famigliare - non esclusi per prudenza ma c'è delibera Corte Conti lombardia n. 26/2019 che ne consente esclusione dal limite

23.000,00€                           

1.000,00€                             

8.000,00€                             

20.475,00€                           

-€                                      

-€                                      

-€                                      

-€                                      

SI

-€                                      

748.364,98€                         

2.519.204,52€                     COMPONENTI ASSOGGETTATI AL LIMITE DI SPESA 

TOTALE COMPONENTI ESCLUSE

L'ente rispetta il vincolo relativo al contenimento della spesa di personale (SI/NO)?

Spese per le assunzioni di personale effettuate ai sensi del DM 17/03/2020 in deroga al limite solo per i Comuni virtuosi
-€                                      

di cui euro 124.737,57 per assunzioni anno 2020 e euro 152,469,42 per assunzioni anno 2021 e 162.157,47 assunzioni previste nel 2022

23.000,00€                      

1.000,00€                        

-€                                  

-€                                  

-€                                  

8.000,00€                        

20.475,00€                      

-€                                  

43.983,78€                      

-€                                  

23.000,00€                        

1.000,00€                          

-€                                    

-€                                    

-€                                    

43.983,78€                        

8.000,00€                          

20.475,00€                        

-€                                    

-€                                    

-€                                    

-€                                  

735.881,68€                      

2.542.830,22€                  

SI

2.586.814,00€                  2.586.814,00€                 

-€                                  

735.781,68€                    

2.542.830,22€                 

SI

-€                                    












